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Forord 
5ŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜǊ ǎǘǄǧŜǘ ŀŦ ƳƛŘƭŜǊ ŦǊŀ 9ƴŜǊƎƛǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǇǳƭƧŜ ǝƭ έƭƻƪŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊ ƻƎ ƭƻƪŀƭ 

ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎέΦ 

wŀǇǇƻǊǘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ǎƭǳǘǊŀǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ŦǄǊǎǘŜ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΣ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎΦ L ǘǊňŘ ƳŜŘ 

ŦƻǊƳňƭŜǘ ŦƻǊ ǇǳƭƧŜƴ ƪŀƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ōǊǳƎŜǎ ǎƻƳ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎŜƪǎŜƳǇŜƭ ŦƻǊ ǎŀƳƳŜ ǘȅǇŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ŘŜǊ 

ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ƳŜŘ ƘŜƴōƭƛƪΥ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ƻƳŦŀǧŜǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ƭŜǾŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊōǊǳƎΣ 

ŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘΣ ǾŀǊƳŜ ŜƭƭŜǊ ƪǄƭƛƴƎΣ ŀƎƎǊŜƎŜǊƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎƛƭŀƎǊƛƴƎΣ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘǎπ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ  

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ ǎƻƭŎŜƭƭŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜŘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊ ǾŜŘ ŀƴŘǊŜ ƭǳƊƘŀǾƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŀǧŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ 

Ǉň ƎǊǄƴƴŜ ŘȅǊƪƴƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ƛ ǎƭǳǘǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀŦ ǄƪƻƴƻƳƛΣ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ 

ŀǊŜŀƭ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ 5ŜƭǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŜǊ ōǊǳƎǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŀǊǝƪƭŜǊ Ǉň н ƎƭƻōŀƭŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǊ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛ ƻƎ ƻƎ ǾƛŘŜǊŜ ŦƻǊƳƛŘƭƛƴƎ Ǉň ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜǘǾŋǊƪΦ 

5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±н όƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎύ ŜǊ фΣт ǘƻƴǎ /hі ŜǉΦ ňǊƭƛƎǘΦ 

YƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ Ǉň млΣф /hі ŜǉΦ ƻƎ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ 

ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƻƎ ǘŀƎ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǊ ƛ Ŝƴ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ Ǉň нрΣс /hі ŜǉΦ ǘƻƴǎ ňǊƭƛƎǘΦ 
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м 9ǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ς {ŎŜƴŀǊƛŜǊ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ 
¢ƛƭ ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ !ŀǊƘǳǎ [ǳƊƘŀǾƴΣ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ 

ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ŀƴǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ōŋǊŜŘȅƎǝƎǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ ƎǊǄƴ ǎǘǊǄƳ ƭƻƪŀƭǘ ƻƎ 

Ǉň Ŝƴ ōŋǊŜƴŘŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ƪŀƴ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΦ 

!ƴǘŀƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ŘŜǊ ǳŘ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊŘŜƭΣ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ ǾŜŘ ƭƻƪŀƭ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ 

ǎǘǊǄƳ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƪŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǄƳŦƻǊōǊǳƎΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ŦƻǊǘǊŋƴƎŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀǊŜŀƭŜǊ ŘŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ Ǉň 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊ ŜƭƭŜǊ tŀǊƪƛƴƎ tƘƻǘƻ ±ƻƭǘŀƛŎ ǇŀƴŜƭŜǊ όtt±ύ Ŝǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ 

ǎǘǊǄƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŜŘ t± Ǉň ƳŀǊƪŜǊΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tƘƻǘƻ ±ƻƭǘŀƛŎ tŀƴŜƭŜǊ ό!t±ύΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƘȅǇƻǘŜǎŜƴ ŀǘ 

ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŀǊŜŀƭŜũŜƪǝǾ ōŋǊŜŘȅƎǝƎ ōȅπ ŜƴŜǊƎƛǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƪŀƴ 

ǎƛƪǊŜ Ŝƴ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ǊŜƴ ŜƴŜǊƎƛƪƭƛŘŜΦ 

 

CƛƎǳǊ м !ŦŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΣ tǊƻŎŜǎǎŜƴ ƪŀƴ ǎŜǎ ǎƻƳ Ŝǘ ŎƛǊƪǳƭŋǊǘ ŦƻǊƭǄō ƘǾƻǊ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ 
ƳƻŘǳƭŜǊŜǎ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ǎǘŜǇ ǾƛǎǘΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ƳňƭŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀŦ ŀŦŘŋƪƪŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝǘ 9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƛ ŦƻǊƳ 

ŀŦ tt± Ǉň Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭΦ 5ŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ Ŝǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ǾŜŘ )ǊƘǳǎ [ǳƊƘŀǾƴ ƻƎ 

[ǳƊƘŀǾƴŜƴǎ ǎǘǊǄƳπŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎǎŘŀǘŀ ǎƻƳ ŎŀǎŜΦ  

Model 
energifællesskab

Energi forbrug

Simpel 
Businesscase 

Langsigtet-
dynamisk 

Totaløkonomi

Klimaberegning

Grønt fodaftryk 
LCC CO2 værdi og 
arealeffekt (LER)
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CƛƎǳǊ н !ŀǊƘǳǎ [ǳƊƘŀǾƴ !!wΣ ǊňŘŜǊ ƻǾŜǊ н ǎǘǄǊǊŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘŜ ŦǄǊǎǘ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŀŦ tt± Ǉň ŀǊŜŀƭŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ 
ŦƻǊŀƴ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴ ōŜƴŋǾƴǘ tмΦ L ŦƻǊƭǄōŜǘ ōƭŜǾ ŘŜǘ ŀŦ !!w ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ tм ƛƪƪŜ ŜǊ ǝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ t¢Φ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ tн ŜǊ ƛ ŦƻǊƭǄōŜǘ 
ōƭŜǾŜǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƻƎ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎ ǎƻƳ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊΦ [ǳƊƘŀǾƴŜƴ ǊňŘŜǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƘǾƻǊ ǘŀƎƅŀŘŜǊ 
ƻƎǎň ƪŀƴ ǎǳǇǇƭŜǊŜ Ŝƴ ǎǘǊǄƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŜŘ t± Ǉň ǘŀƎΦ  

qƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ŦƻǊ /[¢ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 

aƻŘŜƭƭŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΥ  

мΦ tt±Σ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ōňǊŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǘǊŋƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΦ 

нΦ wt±Σ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň ǘŀƎƅŀŘŜǊΦ 

оΦ .ŀǧŜǊƛ ŘŜǊ ǄƎŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎΦ 

пΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎ ŘŜǊ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǎΣ ƎƛǾŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ Ŝǘ tΦ ƎŜōȅǊΦ 

рΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŀŘŜǊŜΣ ǝƭ ƭŀŘƴƛƴƎ ŀŦ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴǎ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊ ƻƎ ǊŜƧǎŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ǄƎŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜƪǘŜ 

ŘŋƪƴƛƴƎ όŜπƳƻōƛƭƛǘŜǘύΦ 

9ǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ǳƴŘŜǊŘŜƭŜǎ ƳƻŘǳƭŋǊǘ ƻƎ ōŜǎǘň ŀŦ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ς ŘŜǊ ǎǳǇǇƭŜǊŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƻƎ 

ƪŀƴ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƛ ŦŀǎŜǊΦ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ ŜƴƪŜƭǘǾƛǎǘ ƻƎ ǎƻƳ ǎŀƳƭŜǘ ƭǄǎƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭΦ 

¶ t±м {ŎŜƴŀǊƛŜΣ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ ŎŀΦ мΣу a²Ƙ t± ŀƴƭŋƎ Ǉň ǘŀƎΣ ǎǳǇƭŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ олл ƪ² ōŀǧŜǊƛΦ 

¶ t±н {ŎŜƴŀǊƛŜΣ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŝǘ Ŏŀ мΣф a²Ƙ t± ŀƴƭŋƎ Ǉň /[¢ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǉň ǇŀǊƪƛƴƎǎŀǊŜŀƭ tн ƳŜŘ ƭŀŘŜǊŜΦ 

¶ t±мҌt±н {ŎŜƴŀǊƛŜΣ ōŜǎǘňǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŀŦ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ t± ŀƴƭŋƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ǉň ǎƛƳǳƭŜǊŜǘ 

оΣту a²ƘΦ 
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CƛƎǳǊ о [ǳƊǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ŀŦ !!w о5 ƻǾŜǊǎƛƎǘǎ ƳƻŘŜƭΦ [ǳƊƘŀǾƴǎōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ǎƛƳǳƭŜǊŜǘΣ ŜǊ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ǘŀƎƅŀŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ 
ǝƭ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ƛ Ŝƴ о5 ƳƻŘŜƭΣ ƪŀƭƛōǊŜǊŜǘ ŜƊŜǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ƪƻƴƪǊŜǘ t±м ǘŀƎ ǎŎŜƴŀǊƛŜΦ tt± ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǾŜǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ tн ς 
ōŜƴŋǾƴŜǎ t±н ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƻƎ ŜǊ Ǿƛǎǘ ǄǾŜǊǎǘ ǘǾΦ L ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ о5 ƻǾŜǊǎƛƎǘǎ ƳƻŘŜƭΦ wŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜǊ ƪŀƭƛōǊŜǊŜǘ ŜƊŜǊ н 
ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ 5Ŝ ǾƛǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŀŪŋƴƎŜǊ ŀŦ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƻƎ ǎƪŀƭ ǎňƭŜŘŜǎ ǎŜǎ ǎƻƳ ŀŦǊǳƴŘŜŘŜ ǾŋǊŘƛŜǊΦ 

  

t±м 

t±н 

t±н 
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CƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ t±н ƻƎ t± ¢ŀƎ 
 

 

CƛƎǳǊ п hǾŜǊǎƛƎǘ [ǳƊƘŀǾƴ 9ƴŜǊƎƛƳƻŘŜƭΦ tм ŀǊŜŀƭŜǘ ŦǊŀǾŋƭƎŜǎ ǇƎŀΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊǾŜƧŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ǘǊǳũŜǘΦ tм 
ƻƎ tн ŀǊŜŀƭŜǘ ōŜǎǘňǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƳƻŘǎǝƭƭŜŘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŦŜƭǘŜǊΦ 9ƴ ƳƻŘǳƭŋǊ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǎňƭŜŘŜǎ ƪǳƴƴŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜ Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƻƎ ƻǇŘŜƭŜǎ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƳƻŘǳƭŜǊΦ tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜŀƭŜǘ ǾŋƭƎŜ ǎƻƳ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŎŀǎŜΦ 5ŜǧŜ ŀǊŜŀƭ ǳŘƳŋǊƪŜǊ ǎƛƎ ǾŜŘ ŀǘ ƘŀǾŜ 
ŘƻōōŜƭǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ōǳŜǊ ς ƳŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜǊ ƛ ƭŋƴƎŘŜΦ tt± ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜ Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƻƎ Ŝǘ Ǌŀōŀǘ ŦŜƭǘ 
ƛƳŜƭƭŜƳ Ǉň мΣр ƳΣ ǎŀƳǘ ƻǇŦǄǊŜǎ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŋƴƎŘŜǊ ƳƻŘǳƭŋǊǘΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ tн ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘΦ CǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻƎ /[¢πǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƪŀƭ 
ŘŜǊŦƻǊ ƪǳƴƴŜ ƛƴŘǇŀǎǎŜǎ ƛ Ŝǘ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƎǊƛŘ ƳŜŘ ǎň Ŧň ǊŜπŜǘŀōƭŜǊƛƴƎǎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƳǳƭƛƎǘΦ 

aŋƴƎŘŜ ƳƻŘŜƭ 

9ƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǎ ǎň ŘŜƴ ƪŀƴ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ /[¢ ŜƭƭŜǊ ƭƛƳǘǊŋǎ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ 

ǳŘŦǄǊŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ǎƻƳ Ŝǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ƪǊŀƎŜǊ ǳŘ ǳŘŜƴ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘƴƛƴƎ ǾŜŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ōňǎŜƴǎ 

ƛƴŘƪǄǊǎŜƭǎ ǊŜǘƴƛƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘǄǘƴƛƴƎŜǊ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ƎǄǊŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ǎƭŀƴƪŜǊŜ ς ƳŜƴ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ Ŝǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ 

ōŜǎǾŋǊƭƛƎ ƎǄǊ ƅŜƪǎƛōŜƭ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ōňǎŜƴ Řŀ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǘƴƛƴƎ ƛƳŜƭƭŜƳ н ōňǎŜ ς Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǝƭ 

ƴƻƎŜƴ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ǳŘǎǝƎƴƛƴƎ ƻƎ ƅŜƪǎƛōƛƭƛǘŜǘ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪǄǊŜǘǄƧǎ ōǊŜŘŘŜΦ  

5ŜǎƛƎƴŜǘ ŦǄƭƎŜǊ Ŝƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎƪ ǳŘƪǊŀƎƴƛƴƎ ǎƻƳ Ŝǘ ǘǊŋ ŘŜǊ ōŋǊ ƎǊŜƴŜ ƻƎ Ŝƴ ōƭŀŘƻǾŜǊƅŀŘŜ ǝƭ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜǎŜ ς ƛ 

ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ Ŝǘ t±πǇŀƴŜƭ ŦŜƭǘΦ 

¦ŘƪǊŀƎŜƴŘŜ ǘǊŋ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƘǄƧŘŜ ƻƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ōŋǊŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŀǎǘŜǊΦ 

5ŜǎƛƎƴŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊ ŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƎǊƻƊ ŀƴǎƭňŜǘΣ ƛƪƪŜ ŜƴŘŜƭƛƎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŀƴƴŜ 

ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ Ŝǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎΦ 

 

tм ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ 

tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ 

[ǳƊƘŀǾƴǎ 

ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 
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CƛƎǳǊ р .ŋǊŜƴŘŜ ǘǊŋǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ /[¢ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ ǇǊŋŦŀōǊƛƪŜǊŜǎ Ƙƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ǳŘ ŦǊŀ ǎǘƻǊŜ /[¢ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴǎ ǎƛŘŜ 
ǳŘǎƪŋǊŜǎ ŀŦ /b/ ƳŀǎƪƛƴŜǊ ƻƎ ƭŜǾŜǊŜǎ ŜƊŜǊ έWǳǎǘπƛƴπǝƳŜέ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘΦ 5ŜǎƛƎƴŜǘ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ Ŝǘ /[¢ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ƴňƭ ǎň ŘŜǊ ƪŀƴ ǳŘǎƪŋǊŜǎ 
ƅŜǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ŀŦ Ŝǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƎ ǎǇƛƭŘƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎΦ 

hǾŜƴǇň ōŋǊŜƴŘŜ /[¢πǊŀƳƳŜǊ ƭŋƎƎŜǎ [ƛƳǘǊŋǎ ǊƛōōŜǊ ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ǝƭ ƳƻƴǘŀƎŜ ŀŦ t± ǇŀƴŜƭŜǊΦ t±π

ǇŀƴŜƭŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƳŜŘ ǘŋǘƴƛƴƎǎ ǇǊƻŬƭŜǊ ƻƎ ŘŀƴƴŜǊ Ŝƴ ǊŜƎƴǘŋǘ ƻǾŜǊƅŀŘŜ ǎň Ŝǘ ǘŀƎƅŀŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪŀƴ 

ǳƴŘǾŋǊŜǎΦ  

¢ƛƭ ŀǘ ōŋǊŜ ƭŀǎǘ ƻƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊŀ ǳŘƪǊŀƎƴƛƴƎ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊΦ IǾŜǊǘ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘǎǝƭƭŜǎ ƻƎ 

ŦƻǊŀƴƪǊŜǎ ǝƭ н ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ ƘǾŜǊ ŘŜǊ ƻǇǘŀƎŜǊ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ǘǊȅƪ ƻƎ ǘǊŋƪƭŀǎǘŜǊΦ aŜƭƭŜƳ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘ 

ƻƎ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘ ǳŘŦƻǊƳŜǎ ǎǘňƭ ƪƻƴǎƻƭ ŦǊŋǎŜǘ ƛƴŘ ƛ /[¢ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

5ƻōōŜƭǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǊ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ п ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ōňǎŜ ŀŦ нΣрȄрΣл Ƴ ς ŘǾǎΦ у tΦ ŦŜƭǘŜǊ ƛ ŀƭǘΣ ŘŜǊ ƘǾŜǊ 

ƳňƭŜǊ млƳ Ȅ рƳ ƳŜŘ мΣр Ƴ Ǌŀōŀǘ ƛƳŜƭƭŜƳΦ 5ŀ t±πŀǊŜŀƭŜǘ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǊ ǊŀōŀǧŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ 

ƎǊǄƴ ƴŜŘǎƛǾƴƛƴƎǎ ŀǊŜŀƭ ƘŜǊΣ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘŘǊŀƎŜ ŀǊŜŀƭŜǘ ǎƻƳ ŘŜƭǾƛǎǘ ōŜŦŋǎǘŜǘ ŀǊŜŀƭΦ  

aƻŘŜƭ ŦƻǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƎ ƳƻƴǘŀƎŜ ŜȄΦ ƳƻƳǎΥ 

мΦ t± ǇŀƴŜƭŜǊ ŀŦ ǘȅǇŜƴ [ŜŀǇǘƻƴ ƘǄƧǘ ȅŘŜƴŘŜ сол ²Ǉ ƻƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊŜΦ tŀƴŜƭŜǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ƳŜŘ Ŝǘ 

ƳƛƴŘǊŜ ǝƭƭŋƎ ƛ ǇŀƴŜƭǎǘǄǊǊŜƭǎŜǊ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ƎǊƛŘ ƻƎ ƳƻƴǘŀƎŜǇǊƻŬƭŜǊΦ 

нΦ /[¢πƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ ōŋǊŜƴŘŜ ǇǊƛƳŋǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǝƭ ƳƻŘǳƭ ŘŜǊ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǊ у tΦ ŦŜƭǘŜǊΣ 

ōŋǊŜƴŘŜ ǎŜƪǳƴŘŋǊ ǊƛōōŜπǊŀƳƳŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ƳƻƴǘŀƎŜ ƻƎ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ t±πǇŀƴŜƭŜǊΦ 

aŜŘǘŀƎŜǘ ŜǊ ǎǘňƭōŜǎƭŀƎ ǝƭ ƳƻƴǘŀƎŜ ŀŦ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘŜǊ Ǉň ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊΦ 

оΦ {ƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ ŀƴǎƭňŜǘ ǝƭ н ǎǘƪ ǇǊΦ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘΣ п ǎǘƪ нлл ƪb ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǝƭ ǘǊȅƪ ƻƎ ǘǊŋƪ ƛ 

ŀƭǘ ǇǊΦ ƳƻŘǳƭΦ 

пΦ 9ƊŜǊ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ŀŦ ǄƪƻƴƻƳƛ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǎȅƴƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŜƴŜǊƎƛǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ǝƭ ŀǘ ŘŋƪƪŜ ƭŀŘƴƛƴƎ ŀŦ ŜƭōƛƭŜǊ 

ƻƎ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƴǎƭňŜǘ Ŝǘ ƻƳŦŀƴƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƻƳƎŀƴƎ ǎǾŀǊŜƴŘŜ ǝƭ н ŘƻōōŜƭǘ ƭŀŘŜǊŜ ǇǊΦ ƳƻŘǳƭ ǎň 

рл҈ ƪŀƴ ǝƭƪƻōƭŜǎΦ aŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ млл҈ ŘŋƪƴƛƴƎ ƳŜŘ ƭŀŘŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ 
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tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ с ¢ƛŘƭƛƎ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴǾŜƴŘǘ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƻǾŜǊǎƭŀƎΦ  

¢ŀōŜƭ м hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎ ƪƻǎǘǇǊƛǎŜǊ ŦƻǊ Ŝǘ ƳƻŘǳƭ ǝƭ tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ ŜȄΦ ƳƻƳǎΦ !ǊŜŀƭŜǘ ŜǊ ƻǇŘŜƭǘ ƛ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎ ƳƻŘǳƭŜǊ 
Ǉň у t ŦŜƭǘŜǊ ǇǊΦ ƳƻŘǳƭΦ tǊƛǎƻǾŜǊǎƭŀƎ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ƳŋƴƎŘŜ Ǉň млс ƳƻŘǳƭŜǊ ς ƛ ŀƭǘ млс ƳƻŘǳƭŜǊ ŀȰу t ŦŜƭǘŜǊ Ґ упу ƻǾŜǊŘŋƪƪŜŘŜ 
tΦ ŦŜƭǘŜǊΦ tǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜƴ ŦǳƭŘŜ ƳŋƴƎŘŜ Ǉň tнΦ 

Scenarie  

Investering 
Solceller 
Overdækning pr. 
modul 

Investering CLT 
pr. modul 

Investering 
fundament pr. 
modul 

Investering 
ladestandere 2 
dobbelt pr. 
modul 

INVESTERING 
pr. modul 

2 (PV2 Parkerings 
overdækning): 
Solceller + 212 
ladestandere 59.317 kr. 117.169 kr. 36.360 kr. 29.000 kr. 241.846 kr. 

 

 

CƛƎǳǊ т aƻŘǳƭ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜƴ ŜǊ ƧǳǎǘŜǊŜǘ ǝƭ ōǊŀƴŘƳŋǎǎƛƎŜ ǇǊŋŀŎŎŜǇǘŜǊŜŘŜ ƭǄǎƴƛƴƎŜǊ ƛƘǘΦ ōȅƎƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜƪǳƴŘŋǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜ 
ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƪǊŀǾ ǝƭ ǘŀƎƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǎ ƻǇ ǝƭ слл Ƴн ƛ Ŝƴ ǎƻƴŜΦ IǾŜǊǘ ƳƻŘǳƭ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǊ у 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŦŜƭǘŜǊ ŀȰмнΣр ƳнΣ ƛ ŀƭǘ млл ƳнǇǊΦ ƳƻŘǳƭΦ 9ǘ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǘ ŀǊŜŀƭ ƪŀƴ ǎňƭŜŘŜǎ ōŜǎǘň ŀŦ ƳŀȄΦ с ƳƻŘǳƭŜǊ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ōǊŀƴŘŦǊƛƘƻƭŘŜƭǎŜǎ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǉň р Ƴ ǝƭ ƴŋǎǘŜ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎǎ ƳƻŘǳƭκǎƪŜƭΦ IǄƧŘŜƴ ƪŀƴ ǄƎŜǎ ƘǾƛǎ ŀŦǎǘŀƴŘ ǝƭ ǎƪŜƭ 
ƪŀƴ ǄƎŜǎΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ŀƴƭŋƎ ōŜǎǘňǊ ŀŦ млс ƳƻŘǳƭŜǊΦ 

5Ŝ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŦŜƭǘŜǊ ōƛōŜƘƻƭŘŜǎ ŀƭƭŜ ƻƎ ŀŦŘŋƪƪŜǎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƭƳΦ DŋƭŘŜƴŘŜ ǇǊŋŀŎŎŜǇǘŜǊŜŘŜ 

ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ǎŜƪǳƴŘŋǊ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜΦ  

9ƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƳƻŘǳƭǊŋƪƪŜ ǾƛƴŘŀŦǎǝǾŜǎ ƛ Ŝǘ ŦŜƭǘ ƳŜŘ Ŝǘ ǾƛƴŘƪǊȅŘǎ ƛ ǎǘňƭǊǳƴŘǇǊƻŬƭΦ tǊΦ ƳƻŘǳƭ 

ƳƻƴǘŜǊŜǎ н ŘƻōōŜƭǘ ƭŀŘŜ ǎǘŀƴŘŜǊŜΦ 

 

CƛƎǳǊ у {ƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǳŘŦǄǊŜǎ ƳŜŘ н ǎǘƪ нлл ƪb ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦΦŜƪǎ ǎƻƳ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜΦ 

t±πǇŀƴŜƭŜǊ ŜǊ ǎǘƻǊŜ ǇŀƴŜƭŜǊ ǎƻƳ [9!t¢hb ƳƻƴƻƪǊȅǎǘŀƭƛƴǎƪŜ сол ²Ǉ ǇŀƴŜƭŜǊΦ tŀƴŜƭŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƳŜŘ 

ƎǳƳƳƛǇǊƻŬƭ ƛ ƳŜƭƭŜƳ Ǉň /[¢πǘǊŋ ǎŜƪǳƴŘŋǊ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΦ 9ƴ ǾƛƴƪŜƭ Ǉň мл ƎǊŀŘŜǊ ƳǳƭƛƎƎǄǊ ŀǘ ǇŀƴŜƭƻǾŜǊƅŀŘŜǊ 

ƘŀǊ Ŝƴ ǎŜƭǾǊŜƴǎŜƴŘŜ ŜũŜƪǘΦ ±ƛƴƪƭŜƴ ƳƻŘ Ǆǎǘ ƻƎ ǾŜǎǘΣ ŦƻǊŘŜƭŜǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǳŘ ƻǾŜǊ ŘŀƎŜƴ ǎň 

ŘŜǊ ƪŀƴ ƻǇƴňǎ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƎǊŀŘ ŀŦ мΥм ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ŜƭŦƻǊōǊǳƎŜǘΦ 

  

CƛƎǳǊ ф [9!t¢hb сол ²Ǉ bπǘȅǇŜ t± ǇŀƴŜƭ ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎΦ aƻŘǳƭŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ŜǊ ƻǾŜǊ но҈Φ 
tŀƴŜƭŜǊ ŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǘȅǇŜ ƻƎ ƻǇƴňǊ ŘŜǊǾŜŘ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎ ǎǘȅƪǇǊƛǎΦ aƻƴƻƪǊȅǎǘŀƭƛƴǎƪŜ ŎŜƭƭŜǊ ŜǊ ǊƻōǳǎǘŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ 
ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ƻƎ ǎƻƭǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ς ŘŜǊ ŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪ ŦƻǊ Ŝǘ Řŀƴǎƪ ƪƭƛƳŀΦ 5Ŝ ŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǘ 
ƳŀǎǎŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜǘ ƻƎ ƻǇƴňǊ Ŝǘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ŀŦŘŋƳǇŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎƪ ŦŀǊǾŜǎǇƛƭΦ 

¢ƛƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜƴȅǧŜǊ ŬǊƳŀŜǘ 5ŀƴǎƻƭŀǊ Ŝǘ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ 

ǎǇŜŎƛŬƪ ǝƭ [9!t¢hb t± ǇŀƴŜƭŜǊΦ .ŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŜƊŜǊǇǊǄǾŜǘ ƛ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳŜŘ ǎŀƳƳŜ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ 

t± Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ȅŘŜƭǎŜǎ ŜũŜƪǘ {¢/Σ tŀƴŜƭ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ƻƎ LƴǾŜǊǘŜǊ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ 5ŀ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎŜƴ 

ōŜǎǘňǊ ŀŦ н ƘŋƭŘƴƛƴƎŜǊ ƻǇŘŜƭŜǎ ǘŜǎǘōŜǊŜƎƴƛƴƎ ƛ н ƘŀƭǾŘŜƭŜ ƘǾŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƘŋƭŘƴƛƴƎΦ  

.ŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ t±н ǇŀƴŜƭŜǊǎ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŜŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ молΣр ƻƎ омлΣр ƎǊŀŘŜǊ ŦǊŀ ƴƻǊŘΣ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŜƳ 

ǝƭ ǎŀƳƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƊŜǊ ƪŀƭƛōǊŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀǊŜŀƭ ŘŋƪƴƛƴƎǎ ŦŀƪǘƻǊΦ 5ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƭƛƳŀ Řŀǘŀ 

ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ Ǿƛǎǘ ǳŘǎǾƛƴƎ ƛ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ƳŜƭƭŜƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎƻƊǿŀǊŜǎ ƪƭƛƳŀ Řŀǘŀ ƻƎ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ƎǊŀŘ ŀ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎǎ ŘŜǘŀƭƧŜǊƛƴƎΦ L ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǘ ǎŀƳƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘǎ ƛƴŘŘŀǘŀ 

ŦƻǊ ǇŀƴŜƭπ ƻƎ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ  

¢ŀōŜƭ н hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ƪŀƭƛōǊŜǊƛƴƎǎǘŜǎǘ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ƛ ƪ²Ƙ ŀŦ tt± ŀƴƭŋƎ ǝƭ tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ hǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ƛ 
ǎŋǊǎƪƛƭŘǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǝƭ ǎŀƳƭŜǘ мΦфосΦомо ƪ²Ƙ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ňǊƭƛƎǘΦ .ŜǊŜƎƴƛƴƎǎ ŎƘŜƪ ƛ Ŝǘ ŀƴŘŜǘ ǎƻƊǿŀǊŜ t±²ŀǧǎ ƘǾƻǊ ŘŜ н ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎŜǊΣ 
ŘǾǎ ƘǾŜǊ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ Ŝǘ ƳƻŘǳƭ ōŜǊŜƎƴŜǎ ƘǾŜǊ ŦƻǊ ǎƛƎΦ {ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ƎƛǾŜǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

2 (PV2 Parkerings 
overdækning): Solceller + 212 
ladestandere 1.936.313 
PVWatts resultat 310,5 grader 
orientering 910.801 
PVWatts resultat 130,5 grader 
orientering 1.025.512 
PVWatts resultat 1.936.313 
kalibreringsfaktor 1,0000 
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о5 ƳƻŘǳƭ 

¢ƛƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭ о5 ƳƻŘŜƭ ŀŦ Ŝǘ ƳƻŘǳƭ ƛ Ŝǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ ƪŀƴ ƘňƴŘǘŜǊŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ 

ǎňǎƻƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊΦ {ƻƭŎŜƭƭŜ tŀƴŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪŀƴ ŘŜǊŜƊŜǊ ƛƴŘƭŋƎƎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƛ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻƎ ōŜƴȅǧŜǎ 

ǎƻƳ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ ƛ ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊΦ L ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊ Řŀǘŀ ƛƴŘƭŀƎǘ ƻƎ ƪŀƴ ŘŀƴƴŜ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ Ŝƴ ǎŜƴŜǊŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜǊ ŘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǊŜǘ t± ƻǾŜǊƅŀŘŜŀǊŜŀƭŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜǘ ǝƭ Ŝǘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 

¢ƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ƪƻƴǘŜƪǎǘΣ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōȅƎƴƛƴƎŜǊǎΣ ǎƪȅƎƎŜƛƴŘǾƛǊƪƴƛƴƎ ƻƎ ǝƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ǘŀƎƅŀŘŜǊ ǎŀƳǘ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ Ŝƴ о5 ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ōȅƎƴƛƴƎǎƪƻƴǘŜƪǎǘΥ 

¶ 5Ia ǘŜǊǊŋƴƳƻŘŜƭ 

¶ ±ŜƧƳƛŘǘŜǊ 

¶ aŀǘǊƛƪŜƭƎǊŋƴǎŜǊ π έ5ŀƴƳŀǊƪǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊέ 

¶ .ȅƎƴƛƴƎŜǊ π .ȅƎƴƛƴƎǎǇƻƭȅƎƻƴŜǊ 
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CƛƎǳǊ мл о5 ƳƻŘǳƭ ς ŦŜƭǘ ōŜǎǘňŜƴŘŜ ŀŦ с ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴŘŜ ƳƻŘǳƭŜǊ ς Ǉň ƘǾŜǊ у tΦ ŦŜƭǘŜǊΦ hǇǎǝƭƭŜǎ ƛ ǊŋƪƪŜǊ Ǉň с ƳƻŘǳƭŜǊ ς ŜǊ ƘǾŜǊǘ 
ŦŜƭǘ сл ƳŜǘŜǊ ƻƎ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǊ пу ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎōňǎŜΦ 5ŜǊ ŀŦǾŀƴŘŜǎ ƴŜŘ ƛ Ŝǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ƴŜŘǎƛǾƴƛƴƎǎ Ǌŀōŀǘ Ǉň мΣр Ƴ ƛ ōǊŜŘŘŜƴΦ 
{ƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊ ƳǳƭƛƎƎǄǊ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦǊŜƳŦǄǊŜǎ ŜƭŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ǝƭ ƭŀŘŜǊŜΦ 

о5 aƻŘǳƭŜǘ ŜǊ ƘŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ о5 ƻƎ н5 ƻǇǘŜƎƴƛƴƎΦ ¢ŜƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǝƭ !п ŦƻǊƳŀǘ ǎň Ƴňƭ ǎƪŀƭŀ Ǿƛǎǘ ŜǊ ƛƪƪŜ 

ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǎƪŀƭŀΥ 

¶ о5 

¶ н5 DǊǳƴŘǇƭŀƴ 

¶ н5 CŀŎŀŘŜ ƻǇǎǘŀƭǘ 

¶ н5 tƭŀƴ ǾƛŜǿ ƳŜŘ t± ǇŀƴŜƭŜǊ ό±ƛŜǿŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ƭƻŘǊŜǘ Ǉň t± ǇŀƴŜƭŜǊύΦ 

¶ н5 {ƴƛǘ όƳƻŘŜƭ ±² L5Φ .ǳȊȊ /ŀǊƎƻ ƛƴŘǎŀǘ ǝƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŦ ǎƪŀƭŀύΦ 
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н YƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜΥ ŦƻǊōǊǳƎ 
CƻǊōǊǳƎǎǇǊƻŬƭ ŦǊŀ !ŀǊƘǳǎ ƭǳƊƘŀǾƴ ŜǊ ƛƴŘƭŀƎǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǎƻƊǿŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ƳŜŘ ǝƳŜōŀǎŜǊŜŘŜ ǾŋǊŘƛŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ 

ōŜǊŜƎƴŜǘ Ǉň Ŝƴ ǳƎŜπŦƻǊōǊǳƎǎǇǊƻŬƭ ňǊŜǘ ƛƎŜƴƴŜƳ ƳŜŘ ǎƻƭ ƪƭƛƳŀŘŀǘŀ ƳŜŘ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ƛ ƘǾŜǊŘŀƎŜ ƻƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

t±м ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ŀŦŘŋƪƪŜǊ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘ Ǉň ƴƻƎƭŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ŦƻǊōǊǳƎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŘŋƪƪŜǎΦ .ŀǧŜǊƛ 

ŘŋƪƴƛƴƎ Ǉň олл ƪ² ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǎƻƳ ōŀŎƪπǳǇ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǝƭ ƴŀǜƻǊōǊǳƎ ƛ ǎƻƳƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƻƎ ƛ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘΦ .ŀǧŜǊƛŀƴŘŜƭ ŦǊŜƳƎňǊ ƛƪƪŜ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н CƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ƭǳƊƘŀǾƴǎ ŦƻǊōǊǳƎ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘŜǊΦ  

 

CƛƎǳǊŜ о hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊōǊǳƎǎŘŀǘŀ ňǊǎƻǾŜǊǎƛƎǘκǳƎŜƻǾŜǊǎƛƎǘ ŦǊŀ !ŀǊƘǳǎ [ǳƊƘŀǾƴ ƳŜŘ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ t±мΦ 5Ŝǘ 
ƳǄǊƪŜōƭň ŦŜƭǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ƘǾƻǊ ŦƻǊōǊǳƎ ŦŀƭŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƭȅǎŜōƭň 
ǾƛǎŜǊ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ŀŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ƴŜǧŜǘΦ  

CƛƎǳǊŜ м CƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ ƭǳƊƘŀǾƴǎ ŦƻǊōǊǳƎ ƻǾŜǊ ƘǾŜǊŘŀƎŜΦ   
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CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜ Ŝƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƳŜŘ ƭŀŘŜǊƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǘ ǎŜ Ǉň ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǊŜƧǎŜƴŘŜ 

ƻƎ ƴŀǾƴƭƛƎ ǊŜƧǎŜŀƪǝǾƛǘŜǘ ŘŜǊ ǳŘƴȅǧŜǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜƴ tн ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǎ ƛ ŎŀǎŜ t±н ƳŜŘ млс 

ƳƻŘǳƭŜǊ ƳŜŘ ƘǾŜǊ у Ǉ ǇƭŀŘǎŜǊΣ ƛ ŀƭǘ упу t ǇƭŀŘǎŜǊΦ tн ǊňŘŜǊ ƻǾŜǊ ƅŜǊŜ tΦ ǇƭŀŘǎŜǊ ŘŜǊ ōƛōŜƘƻƭŘŜǎΦ 

{ǘŀǝǎǝƪ Ǉň ǊŜƧǎŜƴŘŜ ŦǊŀ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǊ ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘ ŜǊ ƅŜǊŜ ǊŜƧǎŜƴŘŜΦ 5Ŝǘ ƳŀǘŎƘŜǊ ƎƻŘǘ 

ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǝƭ ƴŜǧŜǘ ς ŘŜǊ ƛ ǎǘŜŘŜǘ Ǿƛƭ ƪǳƴƴŜ ǳŘƴȅǧŜǎ ǝƭ ƭŀŘƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƻƎǎň ƘŀǊ ǇŜƴŘƭŜǊ ŘŜǊ ǇŀǊƪŜǊŜǊ ƪƻǊǘŜǊŜ ǝŘΦ  

!ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǊ нл ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊŜ Ǉň нн ƪ² ŦǊŀ hY ƻƎ у ŦǊŀ 9Φhb Ǉň tмΦ 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊ ŬǊŜ ǎǳǇŜǊƭŀŘŜǊŜ 

Ǉň олл ƪ²Φ ммл tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜǊ ƳŜŘ !/ нн ƪ² ƭŀŘŜǊ ǝƭōȅŘŜǎ ǇǘΦ ƛ /tI ƭǳƊƘŀǾƴŜƴ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ tΦ 

ǇƭŀŘǎŜǊΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴ ƳŜŘ мс [ȅƴƭŀŘŜǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŜũŜƪǘ Ǉň осл ƪ²Φ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǎŀƭƎ ŀŦ ŜƭōƛƭŜǊ 

ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ǎǝƎŜǊ ƪǊŀƊƛƎǘΦ bŋǎǘŜƴ нκо ŀŦ ƴȅ ǎŀƭƎ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ нлнр мπнY ŜǊ ŜƭōƛƭŜǊΣ ƛ нлнп ǾŀǊ ŘŜǘ ѹ ŘŜƭŜƴΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎƭƻƎ ǊŜƪƻǊŘŜƴ ƘǾƻǊ то҈ ŀŦ ƴȅ ōƛƭǎŀƭƎ ǾŀǊ ŜƭōƛƭŜǊ1Φ 

[ŀŘŜǊƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ Ǉň ōŀƎƎǊǳƴŘ ŀŦ ǎǝƎŜƴŘŜ Ŝƭōƛƭ ǎŀƭƎ ŀǘ ǎƪǳƭƭŜ ŘŋƪƪŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴΦ CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜ ƘǾƻǊ ƳŀƴƎŜ tΦ ǇƭŀŘǎŜǊ ƛ Ŝǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƻƎ Ŝǘ 

ǘƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƭŜǾŜǝŘǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾ Ǉň рл ňǊΣ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭǘ ƪŀƴ ǳŘƴȅǧŜǎ ǝƭ ƭŀŘƴƛƴƎ ƳŜƴǎ ŘŜƴ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ŜǊ 

ōƻǊǘ ǊŜƧǎǘΣ ŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜƭ Ǉň тр҈ ǳŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ƭŀŘŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƳŜŘǘŀƎŜǘ Ǉň нмн ƭŀŘŜǊŜΦ IŜǊǝƭ ŀƴǎƭňǎ Ŝƴ 

ǳŘƴȅǧŜƭǎŜǎƎǊŀŘ Ǉň рл҈ ŀŦ ǄǾǊƛƎŜ tн ǇƭŀŘǎŜǊ ŘŜǊ ƻǾŜǊŘŋƪƪŜǎΦ 5Ŝǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ 

ƪŀƴ ǾŋǊŘƛǎŋǧŜǎ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ǳŘŜƴΦ ±ŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜƴ ƛ t±н ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜƴ ǎŋǧŜǎ ǝƭ Ҍрл ƪǊΦ ǇǊ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎΦ L ŘŜǘ ǘƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ǾŋǊŘƛǎŋǧŜǎ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎŜƴ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ƛ н ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ς Ŝǘ Ǉň 

Ҍрл ƪǊΦ ŀŦƎƛƊ ƻƎ Ŝǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƳŜŘ Ҍфл ƪǊΦ tΦ ŀŦƎƛƊΦ CƻǊǎƪŜƭ ƛ tΦ ŘŀƎǎŀŦƎƛƊ Ǉň tм ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ ǘŋǧŜǊŜ Ǉň 

ƭǳƊƘŀǾƴǎƛƴŘƎŀƴƎ ǳŘƎǄǊ ǇǘΦ Ҍфл ƪǊΦ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ tнΦ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκŦŘƳΦŘƪκƴȅƘŜŘŜǊκƴȅǘπƻƳπōƛƭŜǊκнлнрπмлπŜƭōƛƭŜǊπǎƭŀŀǊπƅŜǊŜπǊŜƪƻǊŘŜǊπŘŀƴƳŀǊƪ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ мм ¢ƛƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ŀƴǘŀƎŜǘ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜǊ ŜǊ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀǝǎǝƪ ŦǊŀ 5ŀƴƳŀǊƪǎ {ǘŀǝǎǝƪ ŦƻǊ нлно ǝƭ 
нлнрYн ƻƎ ŦǊŜƳǎƪǊŜǾŜƴ ƳŜŘ ƳƛŘŘŜƭǾŋǊŘƛŜǊ ǝƭ ŬǊŜ ƪǾŀǊǘŀƭŜǊ нлнсΦ 5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊǳǘŜƅȅǾƴƛƴƎŜǊ ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘ ǳŘƎǄǊ 
ŎŀΦ нκо ŀŦ ŘŜ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƳŜƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳǘŜƅȅǾƴƛƴƎ ŜǊ ƳŜǊŜ ǎǘŀōƛƭΦ  

5ŜǊ ŀƴƭŋƎƎŜǎ нмн ƭŀŘŜǊŜ ƳŜŘ ŘƻōōŜƭǘ ƭŀŘƴƛƴƎΦ IŜǊŀŦ ŀƴǘŀƎŜǎ рл ŀǘ ǾŋǊŜ ŀƪǝǾŜ ƳŜŘ ƭŀŘƴƛƴƎ ƛ ōǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ 

ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǇǊΦ ŘǄƎƴ ƭŀŘŜǎ пл ƪ²ƘΦ 5Ŝǘ ǎǾŀǊŜǊ ǝƭ Ŏŀ мκо ŘŜ t ǇƭŀŘǎŜǊ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎƪ ǇŀǊƪŜǊŜǎ ǾŜŘ ƳŜŘ ƭŀŘŜǊΦ IǾƛǎ 

Ŝƴ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƅȅǾŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǘΣ ƪŀƴ ōƛƭŜƴ ŦΦŜƪǎΦ ǎŋǧŜǎ ǝƭ ŀǘ ƭŀŘŜ ƻǇ ǝƭ млл҈Σ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ōƛƭŜƴ ŜǊ ǇŀǊƪŜǊŜǘ ƻƎ 

ŦǳƭŘǘ ƻǇƭŀŘŜǘ ƴňǊ ŘŜƴ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ŜǊ ǝƭōŀƎŜΦ .ƛƭŜƴ Ǿƛƭ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƻǇǘŀƎŜ Ŝƴ ƭŀŘŜǊ ƛ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǝŘŜƴ ǎňƭŜŘŜǎ 

ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ŀƴǘŀƎŜǎ ŦǳƭŘ ƭŀŘŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǳŘƴȅǧŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƭŀŘŜǊŜ ƛ млл҈ ŀŦ ǝŘŜƴΦ  



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ мн aŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǊŜƧǎŜǎǘŀǝǎǝƪ ŦǊŜƳǎƪǊŜǾŜƴ ǝƭ нлнс ŦƻǊ п ƪǾŀǊǘŀƭŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ǇŜǊ ŘŀƎ ƻƎ ōŜƴȅǧŜŘŜ 
tΦ ǇƭŀŘǎŜǊΦ aŜŘ птт tΦ ǇƭŀŘǎŜǊ ǳŘƴȅǧŜǘ ǎǾŀǊŜǊ ŘŜǘ ǝƭ сл҈ ŀŦ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ŀŦ ŀƴǘŀƭ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ǇǊΦ ŘŀƎΦ 

 

о YƻǊǘƭŋƎƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜΥ !ǊŜŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƘŋƭŘƴƛƴƎΣ 

{ƻƭΣ {ƪȅƎƎŜ ƻƎ t± /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ 
 

CƻǊ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŜǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ǾƛƎǝƎ ƻƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŦŀƪǘƻǊΦ DǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ŜǊ Ŝƴ ŦŀǎǘƭŀƎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƛǎ ς ǳŘŜƴ ǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ 9ƴŜǊƎƛƪǊƛǎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎ ŎƘƻƪ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜ ƛ 

нлнн ŜǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘ ǝƭ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ƭƻƪŀƭǘ ŦƻǊŀƴƪǊŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΦ IŜǊ ƎƛǾŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ 

ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜǎƳŜƪŀƴƛǎƳŜǊ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ bƻǊŘŜƴ ƻƎ 9¦Φ 

9ƭǇǊƛǎŜƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ŀŪŋƴƎŜǊ ŀŦ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǝƭƭŋƎ ƻƎ ǎǾƛƴƎŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ňǊǎǝŘΣ ŦƻǊōǊǳƎǎ ǇŜŀƪ ƻƎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ǝƭƭŋƎ ŦƻǊ ŜƭπŀŦƎƛƊŜƴ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ŀƴŘŜƭΦ 9ƴ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎōŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ōŜǘȅŘŜǊ ŀǘ ŜƭπŀŦƎƛƊŜƴ ƴŜŘǎŋǧŜǎ 

ƳŜŘ лΣтмф ƪǊ ƳƛŘƭŜǊǝŘƛƎ ŦǊŀ нлнсπнлнт2 

 
2 ŦŀƪǘŀŀǊƪπƻƳπƭŜƳǇŜƭǎŜπŀŦπŜƭŀŦƎƛƊΦǇŘŦ 

https://skm.dk/media/fg2pvujk/faktaark-om-lempelse-af-elafgift.pdf


9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ мо qƧŜōƭƛƪǎōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ŜƭπǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀŦΦ 5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ς ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƅŜǊŜ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ ƳŀǊƪŜŘǎΣ ƪƭƛƳŀ ƻƎ Ǉƻƭƛǝǎƪ ŀŪŋƴƎƛƎŜΦ {ǇƻǘǇǊƛǎŜƴ ŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ƻƎ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎƘŜŘ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊŘƛǎƪŜ Ŝƭπ
ƳŀǊƪŜŘΦ 9ƭŀŦƎƛƊŜƴ ŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƪƭƛƳŀπ ƻƎ ŀŦƎƛƊǎǇƻƭƛǝƪ ǎŀƳǘ ǄƪƻƴƻƳƛΦ IŜǊǳŘƻǾŜǊ ǝƭƭŋƎƎŜǎ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ŀŦƎƛǘŜǊ ƻƎ ǝƭ ǎƛŘǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŦƎƛƊΦ 

aŀǊƪŜŘŜǘ ŦƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘ ŀŪŋƴƎŜǊ ǳŘƻǾŜǊ ŀŦ ŘŜ ƴŋǾƴǘŜ ƛƴŘŜƴƭŀƴŘǎƪŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŀŦ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ ŘŜ 

ƴŀōƻƭŀƴŘŜ ŘŜǊ ŜǊ ƪƻōƭŜǘ ƻǇ Ǉň ŜƴŜǊƎƛƴŜǧŜǘΦ IŜǊ ǳŘƎǄǊ bƻǊƎŜ Ŝƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ǾƛƎǝƎ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ Řŀ ǾŀƴŘƪǊŀƊ 

ƘŜǊŦǊŀ ǾƛǊƪŜǊ ǎƻƳ ōŀǧŜǊƛ ŦƻǊ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƛ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ǾƛƴŘ ŜƭƭŜǊ ǎƻƭ ƛ ŘŜǘ 5ŀƴǎƪŜ ƴŜǘΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ мп ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎŜǊ ŜǊ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƎŀǎǇǊƛǎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǎƪƛƊŜ ŘŜǊ ƭƛƎŜ ƴǳ ǇňƎňǊ ŦǊŀ Ŧƻǎǎƛƭ ǝƭ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛ ς 
ǇǊƛƳŋǊ ƎǊǄƴ Ŝƭ ό9ƴŜǊƎƛƪǊƛǎŜƴύΦ L 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ DǊǄƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŋǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǘ ŀŦ ƭŀƴŘπ ƻƎ ƘŀǾōŀǎŜǊŜǘ ǾƛƴŘŜƴŜǊƎƛΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ƻƎǎň 
ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǎƻƳ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƻƎ ŜƊŜǊƘňƴŘŜƴ ǎǇƛƭƭŜǊ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ Ŝƴ ǊƻƭƭŜ Ǉň Ŏŀ мл҈ ŀŦ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŜǊ 
ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ŦƻǎǎƛƭŜ ŜƴŜǊƎƛǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ όǇǊƛƳŋǊǘ ƎŀǎύΦ нлнн ƳŜŘ ƪǊƛƎŜƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ǳŘǎǾƛƴƎ ƻƎ ǳǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ [ŀƴƎǎƛƎǘŜǘ 
ŀǊōŜƧŘŜǎ ŘŜǊ Ǉň 9¦πǇƭŀƴ ŦƻǊ ŀǘ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜǊ ƻƎǎň ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ Ŝƭ ς ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

CǊŜƳƻǾŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ŀǘ bƻǊƎŜ Ǿƛƭ ōƛōŜƘƻƭŘŜ ŜƴŜǊƎƛǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǘΦ ¢ƻ ƪŀōƭŜǊ ŘŜǊ ƪƻōƭŜǊ bƻǊƎŜ ƳŜŘ 

5ŀƴƳŀǊƪΣ ƘŀǊ ƭŜǾŜǝŘ ǝƭ нлнс ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜōŀǘ ƛ bƻǊƎŜ3 ƻƳ ƘǾƻǊŘŀƴ ŜƭŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ŦǊŜƳƻǾŜǊ ǎƪŀƭ ǎƪŜΦ bƻǊƎŜ 

ŦƻǊǎȅƴŜǎ ŀŦ ŀǘƻƳƪǊŀƊ ŦǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ CƛƴƭŀƴŘ ǳŘƻǾŜǊ ŘŜƴ ǾŀƴŘƪǊŀƊ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜΦ 

9ƭǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ōƭƛǾŜ ǳǎƛƪƪŜǊ ƻƎ ƳŜŘ Ǉƛƭ ƻǇ ς ƘǾƛǎ ŘŜǘ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ŜƭπǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ 

ŘǊƻǇǇŜǎΦ 

9ƴŜǊƎƛ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŜǊ ƛ 9¦4 ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜƴ έǊŀƴƎŦǄƭƎŜƴέ ƘǾƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎƛ ŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜƴŘŜΣ 

ǎŜƭǾƻƳ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ ƻƊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ǝƭ ƭŀǾŜǊŜ ǇǊƛǎΦ  

 
3 ƘǧǇǎΥκκƛƴƎΦŘƪκŀǊǝƪŜƭκƴƻǊƎŜπŘǊƻǇǇŜǊπŜƭƪŀōƭŜǊπǝƭπŘŀƴƳŀǊƪπƻƎπŀŀōƴŜǊπŘƻŜǊŜƴπŀǘƻƳƪǊŀƊ 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘŀκƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎκƘƻǿπƛǎπŜǳπŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπǇǊƻŘǳŎŜŘπŀƴŘπǎƻƭŘκІл 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ мр {ňŘŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊ έǊŀƴƎŦǄƭƎŜέ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ 9¦Φ 5Ŝǘ ŜǊ ƪǊŀƊǾŋǊƪŜǊ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƳƳŜǊ ŜƭπŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎŜƴ ǳŘ 
ŦǊŀ ǇǊƛǎ ŦƻǊ ŦƻǎǎƛƭōŀǎŜǊŜǘ Ŝƭ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƛǎΦ 

9ƴŜǊƎƛƪǊƛǎŜƴ ς ǎŋǊƭƛƎǘ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ƪǊƛƎŜƴ ƛ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ƘŀǊ ŦňŜǘ 9¦ ǝƭ ŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƴȅ έŦŀǎǘǇǊƛǎέ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ƛ 9¦Φ 

 

CƛƎǳǊ мс aƻŘŜƭ ŦƻǊ 9¦Ȱǎ έŦŀǎǘǇǊƛǎ ŀƊŀƭŜέ ƘǾƻǊ ǎǘƻǊŜ ǳŘǎǾƛƴƎ ƛ ŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎŜƴ ǎǄƎŜǎ ǳƴŘƎňŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ŀƊŀƭŜ Ŝƴ Ŧŀǎǘ ǇǊƛǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ƳŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜǊΦ 

L ŘŜǘ 5ŀƴǎƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜǊ ŘŜǊ ƻǾŜǊ тр҈ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛ ƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀŦ 9ƭ ŜƴŜǊƎƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŘŜƴ н ƘǄƧŜǎǘŜ 

ŀƴŘŜƭ ƛ 9¦Φ !ƭƭƛƎŜǾŜƭ ŜǊ 5ŀƴƳŀǊƪ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎƛ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ ƛ ǇǊƛǎŘŀƴƴŜƭǎŜƴΣ ƴǳƪƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎƛ ŦǊŀ 

{ǾŜǊƛƎŜ ƻƎ ǾŀƴŘƪǊŀƊ ŦǊŀ bƻǊƎŜΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

¢ŀōŜƭ о 9ƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊŀ 9¦wh{¢!¢Φ {ƻƭ ǳŘƎƧƻǊŘŜ ƛ нлно фΣм҈ ŀŦ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛ пр҈Φ 

 

 

CƛƎǳǊ мт qƧŜōƭƛƪǎōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ 9ƭπǎȅǎǘŜƳŜǘ ŘŜǊ ŜǊ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ǇǊƛǎƪŜǊƴŜƴ ŦƻǊ Ŝƭ ς {ǇƻǘπƳŀǊƪŜŘǎǇǊƛǎŜƴΦ 5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ WȅƭƭŀƴŘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ōňŘŜ 
ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜ ƻƎ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜ ŜƭΦ ±ŀƴŘƪǊŀƊ ŘŋƪƪŜǊ ƛ bƻǊƎŜ ƻƳƪǊƛƴƎ тл҈ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƻƎ ŜǊ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴŘŜ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜƴ 
ŘŀƴǎƪŜ ŜƴŜǊƎƛ ƛƳǇƻǊǘΦ 

L нлнп ǎǘŜƎ 9ƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŦǊŀ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ ƳŜŘ ро҈Φ !ƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎΣ t± ŀƴƭŋƎ Ǉň ƳŀǊƪŜǊΣ ŜǊ ǳŘōȅƎƎŜǘ ƛ 

ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊ ƛ ƅŜǊŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ŘŜōŀǘ ƻƳ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŀƎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ !ƎǊƛ 

ǾƻƭǘŀƛŎ ǎƪȅƎƎŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘŜǾŋƪǎǘ ǎň ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ {ƪȅƎƎŜ ŦǊŀ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΣ ƴŀǾƴƭƛƎ ŦƻǊňǊ ƻƎ ŜƊŜǊňǊΣ ƎǄǊ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜǾŋƪǎǘ ƛ ƎǊŋǎ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎǘ ǎƻƭƭȅǎ ǝƭ ŦƻǘƻǎȅƴǘŜǎŜ ς ǎň Ŝǘ 

ƻǇǘŀƎ ŀŦ ƪǾŋƭǎǘƻŦ ƻƎ ŦƻǎŦƻǊ ŦƻǊǎƛƴƪŜǎΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎǎŦȅƭŘǘ ŘƛƭŜƳƳŀ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛπ ƻƎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜǘǎƪǊƛǎŜƴ ŀǘ ǎǘƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǊΣ ǇǊƛƳŋǊǘ ǾňŘƻƳǊňŘŜǊΣ ƭŜƎŀƭǘ ƪŀƴ ǳŘƭŋƎƎŜǎ ǝƭ t± 

ŀǊŜŀƭŜǊΦ L 5ŀƴƳŀǊƪ ŜǊ ŘŜǘ ƛ έǘǊŜǇŀǊǘǎŀƊŀƭŜƴέΣ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ǳŘƭŋƎƎŜ мр҈ ŀŦ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ŀǊŜŀƭΣ пллΦллл Ƙŀ ǝƭ 

ǎƪƻǾǊŜƧǎƴƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ǾňŘƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ǾňŘƻƳǊňŘŜǊ ǳŘƎǄǊ ŎŀΦ мплΦллл ƘŀΦ 

 

CƛƎǳǊ му 5ŀǘŀ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ нлнрΦ 5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ ƛ ƳŀƧ нлнр ǾŀǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǾƛƴŘ 
ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ {ƻƭ ǎǳǇǇƭŜǊŜǊ ƛ ƴƻƎŜƴ ƎǊŀŘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŦǊŀ ǾƛƴŘΦ 5Ŝǘ ƘŋƴƎŜǊ ǘȅǇƛǎƪ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ǾŜƧǊǎȅǎǘŜƳŜǊ ŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ 
ǾƛƴŘƪǊŀƊ ǘȅǇƛǎƪ ƻƎǎň ƘŀǊ ƅŜǊŜ ǎƪȅŜǊ ς ƳŜƴǎ ŘŜǘ ƳƻŘǎŀǧŜ ƻƎǎň ŜǊ ǘȅǇƛǎƪΣ ŀǘ ǎǝƭƭŜǎǘňŜƴŘŜ ƘǄƧǘǊȅƪǎǇǊŋƎŜŘŜ ǾŜƧǊǎȅǎǘŜƳŜǊ ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ 
ǎƻƭǝƳŜǊ ς ƳŜƴ ƭƛŘǘ ǾƛƴŘΦ aŜǊŜ ǎƻƭ ƛ ŜƴŜǊƎƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ǝƭ ŀǘ ŘŋƳƳŜ ƻǇ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ ǾƛƴŘΦ hǾŜǊƻǊŘƴŜǘ 
ŜǊ ŘŜǊ ƛ ǾƛƴǘŜǊňǊŜǘ ƻƎǎň ƳŜǊŜ ǾƛƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎƻƳ ŘŜǘ ǎŜǎΦ 5ŀƴƳŀǊƪ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ǾŜƧǊƳŋǎǎƛƎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ƎƻŘǘ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǝƭ ŀǘ ǳŘƴȅǧŜ 
ǾƛƴŘ ƻƎ ǎƻƭ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘ ǎƻƳ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ ǝƭ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ƻƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǝƭ ƪǊŀƊκǾŀǊƳŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

{ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ōŜǎƭǳǧŜǘ ŀǘ ŀƭƭŜ ǎŜƪǘƻǊŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛ ƛ нлрл ς ƴƻƎƭŜ ƪƻƳƳǳƴŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ 

ƳŜŘ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ƪƻǊǘŜǊŜ ǝŘǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ !ŀǊƘǳǎ ƪƻƳƳǳƴŜ5 ƘŀǊ ƛ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀǎǘƘƻƭŘǘ ƳňƭŜǘ ƻƳ ŀǘ ǾŋǊŜ 

ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ƛ нлолΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪƭƛƳŀƳňƭ ŘŜǊ ƎňǊ ǾƛŘŜǊŜ ŜƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ƴňƭ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ŀƳōƛǝǄǎŜ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ 

9¦ ƴǳǾŋǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ƴň ǎƛƎŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŀŪŋƴƎƛƎŜ ŀŦ ŀǘ ŘŜǊ ǘŀƎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǊ ƻǾŜǊŀƭǘ ǝƭ ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŀŦ ƪƭƛƳŀ 

ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ǝƭ ŦƻǊōǊǳƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛΦ  

5Ŝǘ ŜǊ Ŝǘ ǾƛƎǝƎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪŀƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŦƻǊōǊǳƎŜǘ 

ŘƛǊŜƪǘŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň ƛ 9¦ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀǘ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛ ƪŀƴ ǎŋƭƎŜǎ ǝƭ ƴŀōƻŜƴΦ /ƛǘŀǘΥ !ŘƎŀƴƎŜƴ ǝƭ 

ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƭŜǧŜǊŜ ǘŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ ƘŀƴŘŜƭ ƳŜŘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘ ŦǊŀ ǾŜŘǾŀǊŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛƪƛƭŘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǘ ƭƻƪŀƭǘ όŜƴŜǊƎƛ ŦǊŀ ǎƻƭǇŀƴŜƭŜǊ ƪŀƴ ŦΦŜƪǎΦ ǎŋƭƎŜǎ ǝƭ ƴŀōƻŜǊύΦ6 

¢ƛƭ ŀǘ ǄƎŜ ŜƎŜƴ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎǘǄǧŜǊ 9¦ ŘŀƴƴŜƭǎŜƴ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΦ CƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ 

ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƭƻƪŀƭǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦƻǊōǊǳƎ ƻƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ǇŜŀƪ ƛ ƴŜǧŜǘΦ tŜŀƪǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ŜǊ ǳƘŜƴǎƛƎǘǎƳŋǎǎƛƎŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŜǘΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǊƻōǳǎǘƘŜŘ ƛ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛŜ 

ŜƴŜǊƎƛŦƻǊǎȅƴƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ п 9ǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ǝƭ ƭƻƪŀƭŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 9ǘ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ς ŘƛǊŜƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘǎōŜƘƻǾ ŜƭƭŜǊ 
ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ Ŝƭ ōŜƘƻǾ ǝƭ ōȅƎƴƛƴƎǎŘǊƛƊ ŦƻǊǎȅƴŜǎ ŦǊŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘǎƴŜǧŜǘ ƻƎ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎŀƳǘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ Ǿƛŀ ŜƎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ ŦΦŜƪǎΦ 
ƴŀǘκŘŀƎ ƭŀƎǊƛƴƎ ƛ ōŀǧŜǊƛΦ L ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŘŜǊ ƘŜǊ ōŜǎƪǊƛǾŜǎΣ ŜǊ ŘŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘΦ 9ƎŜǘ ŦƻǊōǊǳƎ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƭŀŘƴƛƴƎ ŀŦ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊΦ  DǊŀŬƪ ǘŜƎƴƛƴƎŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŦŀŜƭƭŜǎǎƪŀōŜǊΦŘƪκǾƛŘŜƻπƻƎπ
ōƛƭƭŜŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭŜκ 

 
5 ƘǧǇǎΥκκŀŀǊƘǳǎΦŘƪκŘŜƳƻƪǊŀǝκǇǊƻƧŜƪǘŜǊπƻƎπǎŀƳŀǊōŜƧŘŜǊκƪƭƛƳŀκŀŀǊƘǳǎπǾƛƭπǾŀŜǊŜπƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭπƛπнлол 
6 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǎƛƭƛǳƳΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘŀκǇƻƭƛŎƛŜǎκŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπƳŀǊƪŜǘπǊŜŦƻǊƳκ 

9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘǎƴŜǘ   

9ƎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 9ƎŜǘ ŦƻǊōǊǳƎ 

9ƎŜƴ ƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ 

9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

L ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǝƭ Ŝǘ ƭƻƪŀƭǘ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ tǊƻƧŜƪǘ ǝƭ 9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ Ŝƴ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ 

Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊ tt±Φ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ƘŀǊ ǎǘƻǊŜ ǘŀƎƅŀŘŜǊΦ IŜǊǝƭ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ wt±π

ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎƻƳ Ŝǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜΦ L ŘŜǘ ŦǄƭƎŜƴŘŜ 

ǾƛǎŜǎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǎŜΦ 

CƻǊŘŜƭŜ ǾŜŘ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΤ 

¶ qƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊΥ {ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ōƛƭƭƛƎ ǎǘǊǄƳ ƻƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƪǄōŜ ŘȅǊ ƴŜǘπ

ǎǘǊǄƳΦ 

¶ ¦ŘƴȅǧŜƭǎŜ ŀŦ ōŀǧŜǊƛŜǊΥ .ŀǧŜǊƛŜǊ ƪŀƴ ƻǇƭŀŘŜǎ ƛ ŘŀƎǝƳŜǊƴŜΣ ƘǾƻǊ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŜǊ ōƛƭƭƛƎΣ ƻƎ ōǊǳƎŜǎ 

ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ŘǄƎƴŜǘΣ ƴňǊ ŜƭǇǊƛǎŜǊƴŜ ŜǊ ƘǄƧŜΦ 

¶ LƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊŜΥ aǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭōȅŘŜ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ ǝƭ ŜƭōƛƭŜǊ ƳƻŘ ōŜǘŀƭƛƴƎΣ ǎǳǇǇƭŜǊŜǘ 

ƳŜŘ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀŦƎƛƊŜǊΦ 

¶ {ƛƪƪŜǊƘŜŘ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘΥ .ŀǧŜǊƛŜǊ ƎƛǾŜǊ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴ ŜƪǎǘǊŀ ōŀŎƪǳǇ ƻƎ ǊƻōǳǎǘƘŜŘ ƳƻŘ 

ǎǘǊǄƳŀŧǊȅŘŜƭǎŜǊΦ 

¶ aƛƭƧǄ ƻƎ ōŋǊŜŘȅƎǝƎƘŜŘΥ aŀǊƪŀƴǘ ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŀŦ /hіπǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ƎǊǄƴ    ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ 

ƳƛƴŘǊŜ ŀŪŋƴƎƛƎƘŜŘ ŀŦ ŦƻǎǎƛƭŜ ōǊŋƴŘǎƭŜǊΦ 

¶ {ǘȅǊƪŜǘ ƛƳŀƎŜΥ DǊǄƴ ǇǊƻŬƭ ƻƎ ǎȅƴƭƛƎ ǎŀǘǎƴƛƴƎ Ǉň ōŋǊŜŘȅƎǝƎƘŜŘ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǎǘŋǊƪǘ ǎƛƎƴŀƭ ǝƭ ǇŀǎǎŀƎŜǊŜǊΣ 

ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊŜ ƻƎ ƻũŜƴǘƭƛƎƘŜŘŜƴΦ 

¶ CǊŜƳǝŘǎǎƛƪǊƛƴƎΥ CƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜ Ǉň ǎǝƎŜƴŘŜ ŀƴǘŀƭ ŜƭōƛƭŜǊ ǎŀƳǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ƪǊŀǾ ƻƳ /hіπ

ǊŜŘǳƪǝƻƴŜǊ ƻƎ ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊ мф aƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘǾŀŘ Ŝƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ōŜǎǘňǊ ƻƎ ŘŜƴ ōŜƎǊŋƴǎƴƛƴƎŜǊΦ 9ƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ƳŜŘǘŀƎŜǊ ŘŜ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ 
ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΦ tǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŦǊŜƳŀŘǊŜǧŜǘΣ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ƭǄōŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŜƳǝŘƛƎŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘπ ƻƎ ŘǊƛƊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ 
ƛƴŘƎňǊ ƛƪƪŜ ƛ Ŝƴ ǎƛƳǇŜƭ ƻǇǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊ ǄƪƻƴƻƳƛ ǝƭ Ŝƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜΦ {ňŘŀƴƴŜ ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ƭŀƴƎǎƛƎǘŜŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛ Ŝƴ ¢ƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ς ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƛ ƴŋǎǘŜ ƪŀǇƛǘŜƭΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ƘŜǊǝƭ ŜǊ ŘŜ 
ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōŜǊŜƎƴŜǘ ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƭǎŜΣ ǎŀƳǘ ǎƛƳǇŜƭ ǝƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎǎǝŘ ōŜǊŜƎƴŜǘ ƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ 

Metoder til 
økonomisk vurdering

Statisk proces 
(Business case)

En periode Pris sammenligning
Beregning af 
fortjeneste

flere perioder
Statisk 

tilbagebetalings tid
Dynamisk finans 

matematisk metode 
(Totaløkonomi)



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ нл !ƳƻǊǝǎŜǊƛƴƎǎǝŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ όƻǳǘǇǳǘύ ŬƴŘŜǎ ǾŜŘ ƛƴŘǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ňǊƭƛƎ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǇǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ όƛƴǇǳǘύΦ 
CƻǊǊŜƴǘƴƛƴƎ ŀŦ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ƛ ǇŎǘΦ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ ňǊƭƛƎ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘƛǾƛŘŜǊŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜǊŜŘŜ ƪŀǇƛǘŀƭ όƪƻǎǘǇǊƛǎ ŦƻǊ ŀƴƭŋƎƎŜǘύΣ ƎŀƴƎŜǘ ƳŜŘ мллΦ !ƃŀǎǘƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ŀŦ ŘŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜŘŜ ƪŀǇƛǘŀƭΣ ǾƛǎŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ǝƭ ŀǘ ƎŜƴŜǊŜǊŜ Ŝǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘΦ 5ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛƪƪŜ ǊŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴǎ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ǎň ŘŜǘ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ Ǿƛǎ 
ŀƃŀǎǘƴƛƴƎǎƎǊŀŘŜƴ ŜǊ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŘ ƎŋƭŘǎǊŜƴǘŜƴΣ ǘƧŜƴŜǎ ŘŜǊ ǇŜƴƎŜ Ǉň ŀǘ ōǊǳƎŜ ƭňƴǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎ ƪŀǇƛǘŀƭΦ 

мΦ 5ŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ Ŝƴ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ Ǉň t± ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ǘŀƎƅŀŘŜǊΣ ōŜƴŋǾƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±мΦ  

нΦ IŜǊŜƊŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ Ŝƴ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀƭŜƴŜ Ǉň t± ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ tн ς 

ōŜƴŋǾƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±нΦ  

оΦ 9ƴŘŜƭƛƎ ǳŘŦǄǊŜǎ Ŝǘ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±м Ҍ t±нΦ  

L ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ t±м ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǝƭ олл ƪ² ōŀǧŜǊƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ 

L ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜǘ ŦƻǊ t±н ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǝƭ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ŀŦ уȄмлс Ґ упу 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎŜǊ ƻƎ нмн ƭŀŘŜǊŜΦ hƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ƪŀǇƛǘƭŜǘ έqƪƻƴƻƳƛǎƪ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ŦƻǊ /[¢π

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴέΦ  

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ м 

DǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǎŎŜƴŀǊƛŜǘΥ 

¶ {ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊΥ мΣуо ƳƛƻΦ ƪ²ƘκňǊΦ 

¶ ¦ŘŜƴ ōŀǧŜǊƛΥ рр ҈ ōǊǳƎŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜΣ ǊŜǎǘŜƴ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜǎΦ 

aŜŘ ōŀǧŜǊƛ олл ƪ²ƘΥ Ҧ ŜƎŜƴŦƻǊōǊǳƎ ǎǝƎŜǊ ǝƭ см ҈Φ CƭŜǊŜ ōŀǧŜǊƛŜǊ ƪŀƴ Ŧň ŜƎŜǜƻǊōǊǳƎŜǘ ƻǇ Ǉň ǘŋǘ 

Ǉň фл҈ 

¢ŀōƭŜ м .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±м ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ  

 

Statisk tilbagebetalings tid 
(Return on investment) ROI

ὕόὸὴόὸ

Ὅὲὴόὸ

Forrentning af investeret 
kapital i pct. 

Ὅὲὴόὸ

ὕόὸὴόὸ
ὼρππ

Energi behov 3.120.081        kWh

Pris på anlæg 6.224.260        DKK 

kWp panels 480                    Wp

no of panels 4.294                pieces

Størrelse pp  installation 2.061.325        kWp

Størrelse sol-anlæg 2.061.325        Wp

kWh produktion sol-anlæg 1.825.840        kWh

Dikrekt anvendelse sol kWh 1.111.339        kWh

Dikrekt anvendelse sol PCT 60,87                PCT

Lagt ud på el-nettet kWh 703.551            kWh

Lagt ud på el-nettet % 38,53                PCT

Input / output / Resultater. 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

¢ŀōƭŜ н .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±м ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

 
5Ŝƴ ǎƻƭŀǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŪŋƴƎŜǊ ŀŦ ōǊǳƎǎǇǊƻŬƭŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƻǇǎŀǘ Ŝƴ ōǊǳƎǎǇǊƻŬƭ ƻƎ ƘǾŜǊŘŀƎŜ ƻƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜǊ ŘŀƴƴŜǊ ōŀƎƎǊǳƴŘ ŦƻǊ Ŝƴ ǳƎŜǎ ōǊǳƎŜǎ ǇǊƻŬƭΦ IŜǊǝƭ ƭŋƎƎŜǎ ŘŜƴ ǎƻƭŀǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ 

ǳƎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǎƻƭŀǊ ǎǘǊǄƳ ǎŜǎ ƘŜǊŜƊŜǊ ƭƛƎŜǎƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŦƻǊ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘǊǄƳ ŦǊŀ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ 

ǎƻƭŀǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ƻƎ ƭŀƎǊŜǘ ōŀǧŜǊƛǎǘǊǄƳ ǎŜǎ ǎƻƳ ŘŜƴ ŘŜƭ ŘŜǊ ƭŜǾŜǊŜǎ ŦǊŀ ƎǊƛŘΦ 

L ōǊǳƎǎǇǊƻŬƭŜƴ ƛƴŘƎňǊ ŜƭπŦƻǊōǊǳƎ ǝƭ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ŦƻǊōǊǳƎ ŦǊŀ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴǎ ƭŜƧŜǊŜ ƻƎ Ŝƭ ǝƭ 

ŀǘ ŘŋƪƪŜ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊǎ Ŝƭ ŦƻǊōǊǳƎΦ 9ƭ ŦƻǊōǊǳƎ ǝƭ ƭŀŘŜǊŜ ŜǊ ǎƪǄƴƴŜǘ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ t±нΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±н ƳŜŘ ƭŀŘŜ ǎǘŀƴŘŜǊ 

5ŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǎǘƻǊŜ ǇŀƴŜƭŜǊ ǝƭ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ t±πǇŀƴŜƭŜǘ ƪŀƴ ŦǳƴƎŜǊŜ ǎƻƳ 

ǘŀƎƅŀŘŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎ ƘŀǊ Ǉň нΣр Ƴ ƛ ōǊŜŘŘŜƴ ƻƎ р Ƴ ƛ ŘȅōŘŜƴΦ t±πǇŀƴŜƭ 

ŜǊ Ǿƛǎǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǇŀƴŜƭŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ {¢w Ǉň ƻǾŜǊ но҈Φ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƘŀǊ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ ŀƴƎƛǾŜǘ ǝƭ 

фуΣр҈Φ 

 

DǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǎŎŜƴŀǊƛŜǘΥ 

¶ 9ƭǇǊƛǎΥ мΣоп ƪǊκƪ²Ƙ όмΣсн ƪǊκƪ²Ƙ ƛƴƪƭΦ ƳƻƳǎύ 

¶ 9ƭπǎŀƭƎ όŜƪǎǇƻǊǘύΥ лΣруу ƪǊκƪ²Ƙϝ 

¶ 9ƭōƛƭπƭŀŘƴƛƴƎΥ мΣоп ƪǊκƪ²Ƙ όмΣсн ƪǊκƪ²Ƙ ƛƴƪƭΦ ƳƻƳǎύ Ҍ рл ƪǊ ƛ ǇπŀŦƎƛƊ ǇǊΦ ŘǄƎƴ ό!! ǎŀƭƎΥ нΣууƪǊύ 

 

 

 

Elpris køb 1,00                   kr.

Elpris salg 0,50                   kr.

ROI / salg overskudsproduktion til net. Pris Stk i alt

Solcelleanlæg 6.224.260        1 6.224.260          

Net-EL-Pris 1,00                   

Pris kWh årligt 1,00                   3.120.081      3.120.081          

Produceret SOL-EL kWh 1.825.840 1.825.840          

Solgt på Nettet 0,50                   703.551 351.776              

Forrentning af investeret kapital i pct. % 23,51

Tilbagebetalingstid år År 4,25                     



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

  

CƛƎǳǊŜ р 5ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ млс ƭŀŘŜ ǎǘŀǝƻƴŜǊ ƳŜŘ ŘƻōōŜƭǘ ƭŀŘƴƛƴƎǎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ 5ŜǊ ŀƴǘŀƎŜǎ ŀǘ рл ƭŀŘŜ ǎǘŀǝƻƴŜǊ ƘŜǊŀŦ ŜǊ ǝƭƪƻōƭŜǘ ƻƎ Ŝƴ 
ммƪ² ƭŀŘƴƛƴƎ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ нп ǝƳŜǊ ƳŜŘ пл ƪ² ǝƭ ƘǾŜǊ ōƛƭΦ !ƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƪǄǊŜŀŦǎǘŀƴŘ Ǉň ƛ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ рΣр ƪƳ ǇǊ ƭŀŘŜǘ ƪ²Ƙ Ŧňǎ ƛ ǎƴƛǘ плƪ² 
ƭŀŘŜǘ ǇǊ ōƛƭ Ȅ рΣр ƪƳ κ ƪ²Ƙ Ґ ннл ƪƳΦ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊ ǇƻǊǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǉň по ƪƳ ŦǊŀ )ǊƘǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ с t±н ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ōŜǊŜƎƴŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ LƴǾŜǊǘŜǊ ǇǊ ƳƻŘǳƭ ƳŜŘ Ŝƴ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň фуΣр҈Φ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊŜ т ±ƛǎǘ ƭŀŘŜǎǘŀƴŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀŘŜǊ ŦƻǊōŜǊŜŘǘ ǝƭ н ƭŀŘŜǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ о .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±н ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

 

Energi behov 3.120.081        
kWh

Pris på anlæg 25.635.714      DKK 

kWp panels 630                    Wp

no of panels 3.392                pieces

Størrelse pp  installation 2.136.960        kWp

Størrelse sol-anlæg 2.136.960        Wp

kWh produktion sol-anlæg 1.936.313        kWh

Dikrekt anvendelse sol kWh 1.030.022        kWh

Dikrekt anvendelse sol PCT 53,20                PCT

Til e ladning 730.000            kWh

Lagt ud på el-nettet kWh 176.290            kWh

Lagt ud på el-nettet % 9,10                   PCT

Input / output / Resultater. 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

¢ŀōƭŜ п .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±н ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ у hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊōǊǳƎǎŘŀǘŀ ňǊǎƻǾŜǊǎƛƎǘκǳƎŜƻǾŜǊǎƛƎǘ ŦǊŀ !ŀǊƘǳǎ [ǳƊƘŀǾƴ ƳŜŘ ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ t±нΦ 5Ŝǘ 
ƳǄǊƪŜōƭň ŦŜƭǘ ǾƛǎŜǊ ŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ƘǾƻǊ ŦƻǊōǊǳƎ ŦŀƭŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎΦ 5Ŝ ƭȅǎŜōƭň 
ǾƛǎŜǊ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ŀŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ƴŜǧŜǘ ŜƭƭŜǊ ǝƭ ƭŀŘƴƛƴƎΦ [ŀŘƴƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜǊǾŜŘ 
ŘŋƪƪŜǎ ŘŜƭǾƛǎǘ ŀŦ Ŝƴ ƻǾŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ŜƭƭŜǊǎ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ƴŜǧŜǘΦ 

  

Elpris køb 1,00                   kr.

Elpris salg 0,50                   kr.

AA Elpris ladere 2,88                   kr.

ROI / salg overskudsproduktion til net. Pris Stk i alt

Solcelleanlæg 25.635.714      1 25.635.714        

Net-EL-Pris 1,00                   

Pris kWh årligt 1,00                   3.120.081      3.120.081          

Produceret SOL-EL kWh 1.936.313 1.936.313          

Solgt på Nettet til ladning 2,88                   730.000 2.102.400          

Solgt på Nettet 0,50                   176.290 88.145                

Forrentning af investeret kapital i pct. % 15,41

Tilbagebetalingstid år År 6,49                     



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±мҌt±н ƳŜŘ ƭŀŘŜ ǎǘŀƴŘŜǊŜ 

5Ŝǘ о ǎŎŜƴŀǊƛŜ ǳŘƎǄǊŜǎ ŀŦ ŘŜ н ƻǾŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ t±м Ҍ t±нΦ 5ŀ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ŀƴǾŜƴŘǘŜ ǇŀƴŜƭǘȅǇŜǊΣ 

ōŜǊŜƎƴŜǎ Ŝƴ ŀǊŜŀƭ ŀŪŋƴƎƛƎ ŜũŜƪǘ ƳƛŘŘŜƭǾŋǊŘƛ ǝƭ ррп ²Ǉ ǎƻƳ ƎǊǳƴŘƭŀƎ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƎƧƻǊǘ ǊŜŘŜ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊƴŜ t±м ƻƎ t±н ŦƻǊ ōŀǧŜǊƛ ƻƎ ƭŀŘŜǊŜ ǎŀƳǘ ǾŋǊŘƛŜǊ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛ ǝƭ ƭŀŘŜǊŜΦ 

L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±м ǳŘƴȅǧŜǎ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ҈ ŀƴŘŜƭ ŀŦ ŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŘŜ ǎǘǊǄƳΦ hƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ǾŜŘ 

ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ ƳǳƭƛƎƎǄǊ Ŝƴ ŦƻǊǄƎŜƭǎŜ ŀŦ tΦ ŀŦƎƛƊŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ǎŀǘ ǝƭ Ҍрл ƪǊΦ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ƭƛƎŜǎƻƳ 

ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±нΦ  

¢ŀōŜƭ п .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±мҌt±н ƻƎ ƭŀŘŜǊŜΣ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

 
¢ŀōŜƭ р .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ t±мҌt±н ƻƎ ƭŀŘŜǊŜΣ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ǄƪƻƴƻƳƛΦ 

 
L ŘŜǘ о .ǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ς ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǎ ŘŜǘ ƻƳ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ 

όǎŎŜƴŀǊƛŜ tнύ ƻƎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň ǘŀƎŜ όǎŎŜƴŀǊƛŜ tмύ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƎƛǾŜǊ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭǘ ňǊƭƛƎǘ ƘǄƧŜǊŜ ŀƃŀǎǘ ƴňǊ ŘŜǊ 

ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƭŀŘŜǊŜ ƛ tн ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ƘǾƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜƴ ƛ ǎƻƳƳŜǊƘŀƭǾňǊŜǘ ƪŀƴ ǎŋƭƎŜǎΣ ƻƎ Ŝƴ ƭƛŘǘ ǎǘǄǊǊŜ Ŝƭ 

ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎΦ  

Energi behov 3.120.081        kWh

Pris på anlæg 31.859.974      DKK 

kWp panels 554                    Wp

no of panels 7.686                pieces

Størrelse pp  installation 4.261.576        kWp

Størrelse sol-anlæg 4.261.576        Wp

kWh produktion sol-anlæg 3.762.153        kWh

Dikrekt anvendelse sol kWh 2.141.361        kWh

Dikrekt anvendelse sol PCT 56,92                PCT

Til e ladning 730.000            kWh

Lagt ud på el-nettet kWh 890.792            kWh

Lagt ud på el-nettet % 23,68                PCT

Input / output / Resultater. 

Elpris køb 1,00                   kr.

Elpris salg 0,50                   kr.

AA Elpris ladere 2,88                   kr.

ROI / salg overskudsproduktion til net. Pris Stk i alt

Solcelleanlæg 31.859.974      1 31.859.974        

Net-EL-Pris 1,00                   

Pris kWh årligt 1,00                   3.120.081      3.120.081          

Produceret SOL-EL kWh 3.762.153 3.762.153          

Solgt på Nettet til ladning 2,88                   730.000 2.102.400          

Solgt på Nettet 0,50                   1.620.792 810.396              

Forrentning af investeret kapital i pct. % 14,72

Tilbagebetalingstid år År 6,79                     



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

9ƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǾǳǊŘŜǊŜǊ ǎƻƳ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ Ŝƴ ǎǘŀǝǎƪ ǝƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎǎǝŘ ς ƳŜƴ ƳŜŘǘŀƎŜǊ ƛƪƪŜ 

ƭŜǾŜǝŘǎŀŪŋƴƎƛƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƻƳ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘΣ ŬƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎǎǊŜƴǘŜǊ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƛǎ ŋƴŘǊƛƴƎΦ ±ǳǊŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ƘǾƻǊ ǎǘƻǊǘ Ŝǘ ƛƴŘǘƧŜƴƛƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ŘŜǊ ŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ƭŜǾŜǝŘŜƴ Ǉň ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴΦ CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǾǳǊŘŜǊŜ ƻƎ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƭŜǾŜǝŘŜǊΣ ōŜǊŜƎƴŜǎ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ǘƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛ ŦƻǊ рл ňǊ ƻƎ ŘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦƻǊǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǝƭōŀƎŜŘƛǎƪƻƴǘŜǊŜǎ ǝƭ Ŝƴ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊǎ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ǄƪƻƴƻƳƛ ƪŀƴ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜǎΦ  

IŜǊ ǎƪŀƭ ŦǄǊǎǘ ƻǇǎǝƭƭŜǎ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŀŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΥ 

{ŎŜƴŀǊƛŜ bǳǘƛŘǎǾŋǊŘƛ 
όрл ňǊΣ ƳƛƻΦ 
ƪǊΦύ 

¢ƛƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎ 

όňǊύ 

tǊƛǎ ǇǊΦ 
ǎǇŀǊŜǘ 

ƪ²Ƙ 
όƛŦƘǘΦ 
ƪǄōǘύ 

DǊǄƴ ŜŦŦŜƪǘ 
όрл ňǊΣ ǘƻƴΦ 
/hі  ŋƪǾΦ 
ǳŘƭŜŘǘύ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

PV1 + 
Batteri 

ΝΜΣЯΥ 
 

4,25 Ҧ 13,7* 24x 
lavere 

Meget Høj 
рΣΜΦЯΣ 
 

Enkel løsning. 
Kort TB tid, 
men 
usikkerhed om 
levetid. 

PV2 + 
Ladere 

ΥΥЯΡ 
 

6,49 4,75x 
lavere 

Høj 
рΠΥΟЯΠ 
 

Overdækning + 
P-afgift. God 
økonomi, 
ekstra indtægt. 

PV1+2 + 
Ladere 

ΝΦΡЯΣН 
 

6,79 7,8x 
lavere 

Maksimal 
рΝЮΜΦΞЯΦН 
 

Kombination. 
Bedst samlet 
økonomi og 
klimaeffekt. 

Status 
Quo 

-304,3 τ τ Ingen 
ΠЮΞΠΦЯΦ 
 

Fortsat 
elforbrug. 
Negativ 
nutidsværdi, 
stigende 
omkostninger. 

 

5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ǎƻƭ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ έt±мҌt±н ƳŜŘ ƭŀŘŜǊŜέ ŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ƴŋǎǘŜƴ оΣу a²ƘΣ ǎǾŀǊŜƴŘŜ 

ǝƭ оллл ǇŜǊǎƻƴŜǊǎ ňǊǎŦƻǊōǊǳƎ ŜƭƭŜǊ Ŏŀ упл ƘǳǎǘŀƴŘŜǎ Ŝƭ ŦƻǊōǊǳƎΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ нм {ŎŜƴŀǊƛŜ t±мҌt±н ƳŜŘ ƭŀŘŜǊŜ ƻƳŦŀǧŜǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘŀƎŜ ƻƎ Ŝƴ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΦ 
{ƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ƛ Ŝǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ŜǾǘΦ ǎƪȅƎƎŜ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ǾƛǎŜǊ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ ŘŜǘ 
ǎƻƭŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭŜ Ǉň мΦмлл ƪ²ƘκƳн ƻǾŜǊƅŀŘŜΦ aŜŘ Ŝƴ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ŜũŜƪǝǾ ǎƻƭŎŜƭƭŜ ōŜƭŋƎƴƛƴƎ Ǉň тс҈ ŀŦ ƅŀŘŜƴ ƻƎ нн҈ ǇŀƴŜƭ 
ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘ Ŧňǎ ŎŀΦ мфл ƪ²Ƙ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊ Ƴн ŀǊŜŀƭ ǳŘƭŀƎǘ ƳŜŘ t± ƻƎ оΣту a²Ƙ ƛ ŀƭǘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ έCƻǊƳŀ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎέ ōŜƴȅǧŜǊ ǎǘŜŘŜǘǎ ƪƭƛƳŀŘŀǘŀ ƻƎ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ǎƻƭƛƴŘŦŀƭŘ ƘŜǊǝƭΦ 5ŜǊ 

ōŜƴȅǧŜǎ Řŀǘŀ  

ǘƻǘŀƭƛƴŘŦŀƭŘŜƴŜ ǎǘǊňƭƛƴƎ Ґ ǎƻƭǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ϝ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎƻƭǎǘǊňƭƛƴƎ Ҍ Řƛũǳǎ ǎƻƭǎǘǊňƭƛƴƎ 

5Ŝƴ ŘƛũǳǎŜ ǎǘǊňƭƛƴƎ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ έL{h ǘǊƻǇƛǎƪ Řƛũǳǎ ǎƪȅέΥ  

LǎƻǘǊƻǇƛǎƪ ŘƛũǳǎŜ ƘƛƳƳŜƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴǘŀƎŜǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ŘƛũǳǎŜ ǎǘǊňƭƛƴƎ ŦǊŀ ƘƛƳƳŜƭƪǳǇƭŜƴ ŜǊ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ 

ƘƛƳƭŜƴΦ th!πƘƛƳƳŜƭŜƴǎ ŘƛũǳǎŜ ōŜǎǘǊňƭƛƴƎ ό9ŘΣƛǎƻύ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ōǊǄƪŘŜƭ ŀŦ ŘŜƴ ƳňƭǘŜ ŘƛũǳǎŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭŜ 

ōŜǎǘǊňƭƛƴƎ ό5ILύ ǎƻƳΥ 

ὉὨȟὭίέὈὌὍ ὼ 
ρ ὧέί—Ὕ

ς
 

Σ ƘǾƻǊ —Ὕ ŜǊ ǾƛǇǇŜǾƛƴƪƭŜƴ Ǉň ǇŀƴŜƭŜǘΦ 5Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ǎƻƭƛƴŘǎǘǊňƭƛƴƎ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǝŘ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ ǎƪȅƎƎŜ 

Ǉň ƅŀŘŜƴΣ ƳŜƴǎ ŘŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ ŜƭƭŜǊ ŘƛũǳǎŜ ǎƻƭǎǘǊňƭƛƴƎ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭŜ ŘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ǎƻƭ ǝŘΦ aƻŘŜƭƭŜƴ 

ōŜƴȅǧŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎƛƳǳƭŜǊŜ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜƴ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƻƎ ǝƭ ŀǘ ōŜǊŜƎƴŜ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƘǾƻǊ tŀƴŜƭŜǊ ƻǇǎŋǧŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŘ Ŝƴ пр ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ Ǉň Ŝǘ ƳŀǊƪ ŀǊŜŀƭΦ 

aƻŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀōŜǊŜƎƴƛƴƎ 

9ƴ ƪƭƛƳŀŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ [/!ōȅƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜŘŀǘŀ ŦƻǊ 

ŘŜ ƅŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƛ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜŘŀǘŀōŀǎŜΦ 5ŀǘŀ ƘŜǊŦǊŀ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ±ŜŘ ŀǘ 

ŀƴǾŜƴŘŜ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜŎƛŬƪƪŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾŋǊŘƛŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň 9t5 ƳƛƭƧǄ ŎŜǊǝŬƪŀǘŜǊ ƻǇƴňǎ Ŝǘ ƳŜǊŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ƻƎ 

tн ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ 

tм ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ 

[ǳƊƘŀǾƴǎ ōȅƎƴƛƴƎŜǊ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ƻƊŜ ƭŀǾŜǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛ ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜǘ ǇǊƻŘǳƪǘǎǇŜŎƛŬƪƪŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƻƎ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘŜǊΣ 

ǎŀƳǘ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ǳŘƎǄǊ ŘŜ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ 

aŋƴƎŘŜǊ ǝƭ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘƘŜƴǘŜǎ ŦǊŀ о5 ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŋƴƎŘŜǎƪŜƳŀŜǊΦ  

bƻǊƳŀƭǘ ŜǊ Ŝƴ [/!πƪƭƛƳŀ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎƳƻŘŜƭ ς ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ǾŋǊŘƛŜǊ ŦƻǊ /hі  ǾŋǊŘƛŜǊ 

ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ς ƻƎ ŦǊŀ ŜƴŜǊƎƛ ǝƭ ŘǊƛƊŜƴ ŀŦ ōȅƎƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ /hі  ŘŜǊ ǳŘƭŜŘŜǎ ǝƭ ŀǘƳƻǎŦŋǊŜƴ ƴňǊ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ 

ŜƴŜǊƎƛ ǝƭ ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ƻƎ ŘǊƛƊ ŀŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƳǾΦ L ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǘŀƭŜ ƻƳ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎ 

ƪƭƛƳŀōŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ς ƳŜƴ ƻƳ Ŝǘ ŀƴƭŋƎ ς ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ Ŝǘ ǎƻƭŎŜƭƭŜŀƴƭŋƎ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎ 

ŜƴŜǊƎƛōŜƘƻǾΦ 5ŜǊŦƻǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǝƭ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴΣ ŘǾǎΦ 

ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛ ŀƴŘŜƭ ǎƻƳ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ƻƎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƪŜǊ ƛ Ŝǘ ōȅƎƴƛƴƎǎŦƻǊōǊǳƎ ƳŜŘǘŀƎŜǎΦ {ƻƭŜƴŜǊƎƛ ŘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǎ ς ƳŜƴ ƛƪƪŜ ŘŋƪƪŜǊ Ŝǘ ŦƻǊōǊǳƎ ς ƻƎ ǎƻƳ ŘŜǊŦƻǊ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ƴŜǧŜǘΣ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛƪƪŜ ƛ ƪƭƛƳŀōŀƭŀƴŎŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊ нн hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŦŀǎŜǊ ƛ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ Ŝƴ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ό!мπ!оύ 
ƻƎ ǾŜŘ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎΣ ƴŜŘōǊȅŘƴƛƴƎ ƻƎ ǊŜŎƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ό/мπ/пύΦ hǾŜǊǎƛƎǘŜƴ ŜǊ ŦǊŀ 9t5 ƳƛƭƧǄŎŜǊǝŬƪŀǘ ŦƻǊ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ƻƎ ŦǄƭƎŜǊ 9¦ 
ƴƻǊƳŜƴ 9b мрулмΦ 

L Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ōǊǳƎŜǎ ŜƴŜǊƎƛΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ŦǊŜƳǎǝƭƭƛƴƎΣ ōȅƎƎŜǊƛπ ƻƎ 

ǾŜŘ ŘŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǊŜŎƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ŀŦ /[¢πǘǊŋ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ 9ƴ ǊŋƪƪŜ ŀŦ ŦŀǎŜǊƴŜǎ ŜƴŜǊƎƛ ƻƳǎǝƭƭŜǎ ƛ ŘƛǎǎŜ ňǊ ǝƭ 

ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛ ǎƻƳ Ŝƭ ŦǊŀ ǾŀƴŘƪǊŀƊΣ ǾƛƴŘ ŜƭƭŜǊ ǎƻƭΦ 5ŜǊǾŜŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ 

ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎΦ 9ƴŜǊƎƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦŀǎŜǊ Ǿƛƭ ŘƻƎ ŀƭǝŘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜ Ŝƴ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎΦ CΦŜƪǎΦ ŜǊ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ 

ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǎ Řŀ ŜƴŜǊƎƛǎȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ǎǝƎŜƴŘŜ ƳŋƴƎŘŜ ƎǊǄƴ ǎǘǊǄƳ ς ŦŀƭŘŜǊ /hі  

ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴΦ CǊŜƳ ƳƻŘ нлрл ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ŀǘ ǎǘň ŦƻǊ нп҈ ŀŦ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ !ƴŘŜƭ ŀŦ /hі  ŦƻǊōǳƴŘŜǘ 

ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǘȅǇŜƴ ŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ƳŀǊƪπ ŜƭƭŜǊ ǘŀƎ ŜǊ ƛƪƪŜ ǾŋƎǘŜǘ ƛ ŘŜƴ ōŀƎǾŜŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ /hі  ŦǊŀ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5ŜƴƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ǾƛǎŜǊ ŀǘ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊǎƪŜƭ Ǉň ŜũŜƪǘ κ Ƴн 

ǇŀƴŜƭ ƻƎ ǇǊΦ Ƴн ǎȅǎǘŜƳ ǳŘƭŀƎǘ όŘŜƴ ŀǊŜŀƭ ǎǇŜŎƛŬƪƪŜ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎύΦ 9ƴŘƴǳ ǎǘǄǊǊŜ ŜǊ ŜũŜƪǘŜƴ Ǉň ŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŘŜ ǎǘǊǄƳ ƘǾƛǎ ŘŜƴ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎ ƛ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ς ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ƘǾƛǎ 

ǎǘǊǄƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǎƪŜǊ ƛ Ŝǘ ƳŀǊƪōŀǎŜǊŜǘ ŀƴƭŋƎ ς ƘǾƻǊ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ǎŜƴŘŜǎ ǝƭ ƴŜǧŜǘΣ ƻƎ ƛƪƪŜ ŦƻǊǘǊŋƴƎŜǊ Ŝǘ 

ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎ ŘƛǊŜƪǘŜΦ  



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀōŜǊŜƎƴƛƴƎ ƳŜŘǘŀƎŜǊ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘǊŋƴƎŜǊ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎ ƛ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ 

ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƭƻƪŀƭǘ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƳŀǘǊƛƪƭŜƴΣ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴǎ ς ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ ŜƭπŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƛ ƭǳƊƘŀǾƴŜƴΦ 

IŜǊŜƊŜǊ ƻǇƎǄǊŜǎ ŘŜǘ ǎŀƳƭŜŘŜ /hі  ŀƊǊȅƪΦ tƭŀŎŜǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƭŀƴƭŋƎ Ǉň Ŝƴ ƳŀǊƪ ǳŘŜƴŦƻǊ ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ ς Ǿƛƭ ŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛƳŋƴƎŘŜ ōƭƛǾŜ ǎŜƴŘǘ ǝƭ ƴŜǧŜǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ŘŋƪƪŜ Ŝǘ ŘƛǊŜƪǘŜ ŦƻǊōǊǳƎ ŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘǊŋƴƎŜ Ŝǘ 

ŜƭŜƴŜǊƎƛŦƻǊōǊǳƎΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻǾŜǊ t±πŀƴƭŋƎ ǾƛǎŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎ ƪƭƛƳŀŜũŜƪǘ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ 

ƘǾƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŦƻǊŀƴƪǊŜǘ ŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊΦ 

IŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ŀŦ ŀƴƭŋƎƎŜǘΦ IǾƛǎ Ŝǘ ŀƴƭŋƎ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ǎȅŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ пр ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ 

ƻǇƴňǎ ŘŜǘ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎƻƭŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛǇƻǘŜƴǝŀƭŜ ς ƳŜƴ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛŜƴǎ ŜũŜƪǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ƴƻƎƭŜ ŦŋǊǊŜ ǝƳŜǊ ƳƛŘǘ 

Ǉň ŘŀƎŜƴΦ tƭŀŎŜǊŜǎ ǇŀƴŜƭŜǊƴŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƻƭƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘŜǊ ƳŜǊŜ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƻƎ ǄǎǘκǾŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǎ ŦŀƭŘŜǊ 

ŜũŜƪǘŜƴ ς ƳŜƴ ǝƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ǎƪŜǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎ ǝƭ ŀƊŜƴ ς ǎň Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŘŜƭ ŀŦ ŘŜǘ ŘŀƎƭƛƎŜ 

ŜƴŜǊƎƛōŜƘƻǾ ƪŀƴ ŘŋƪƪŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊ но hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ IŜƴƻǾŜǊ ǎƻƳƳŜǊǇŜǊƛƻŘŜƴ ƎƛǾŜǊ ƅŜǊŜ ǎƻƭǝƳŜǊ Ŝƴ 
ǎǘǄǊǊŜ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ ǇŀƴŜƭŜǊ ŘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊŜǎ ǄǎǘπǾŜǎǘ ƻƎ ƳŜŘ ƭŀǾ ƘŋƭŘƴƛƴƎΣ ƘŜǊ мл ƎǊŀŘŜǊ ǎƛƳǳƭŜǊŜǘΦ 9ƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘŋƭŘƴƛƴƎ Ǉň пр 
ƎǊŀŘŜǊ ƻƎ ǎȅŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƎƛǾŜǊ ŦƻǊňǊ ƻƎ ŜƊŜǊňǊ ƘǾƻǊ ǎƻƭŜƴ ǎǘňǊ ƻǇ ƛ ǎȅŘπǄǎǘ ƻƎ ƎňǊ ƴŜŘ ǎȅŘπǾŜǎǘ Ŝƴ ƭƛŘǘ ǎǘǄǊǊŜ ǎŀƳƭŜǘ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ нп !ƴŀƭȅǎŜǊŜǎ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǇǊΦ ǝƳŜ ǎŜǎ ŘŜǘ ŀǘ Ŝƴ ǄǎǘπǾŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎǾŀƎŜǊŜ ƘŋƭŘƴƛƴƎ έŦƻǊŘŜƭŜǊέ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳŘ 
ƻǾŜǊ ƅŜǊŜ ǝƳŜǊΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘǾƻǊ ƳŜƎŜǘ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜǊ ƪŀƴ ŘŋƪƪŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ 9ǘ aŀǊƪŀƴƭŋƎ ƳŜŘ пр 
ƎǊŀŘŜǊǎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƻƎ ǎȅŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ƳŜǎǘ Ŝƭ ƛƴŘŜƴŦƻǊ Ŝǘ ƪƻǊǘ ǝŘǎǊǳƳΦ aŀǊƪŀƴƭŋƎ ŘŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ǳŘŜƴŦƻǊ ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ Ǿƛƭ 
ŘƻƎ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ŘŋƪƪŜ Ŝǘ ōȅƎƴƛƴƎǎōŜƘƻǾ ŘƛǊŜƪǘŜΦ t±πŀƴƭŋƎ ƳŜŘ ƭŀǾ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳŀǘǊƛƪƭŜƴ Ǿƛƭ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ƪǳƴƴŜ ŘŋƪƪŜ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ŀƴŘŜƭ ŀŦ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎ ŜƴŜǊƎƛ ōŜƘƻǾ ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ōƛŘǊŀƎŜ ǝƭ Ŝǘ ƭŀǾŜǊŜ ŘǊƛƊ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎΦ 

 

 

CƛƎǳǊ нр ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭǘ ƻǇǎŋǧŜǎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǎȅŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǾƛƴƪŜƭǊŜǘ ƳƻŘ ǎƻƭŜƴ ƛ ǎƻƳƳŜǊƳňƴŜŘŜǊƴŜΦ 9ƴ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀŦ 
ǎǘǊǄƳŦƻǊōǊǳƎŜǘ ƻƎ ŦŀƭŘ ƛ ǇŀƴŜƭ ƪƻǎǘǇǊƛǎ ƎǄǊ ŘŜǘ ŘƻƎ ƛ ƘǄƧŜǊŜ ƎǊŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀǘ ƻǇƭŋƎƎŜ ǎƻƭǇŀƴŜƭŜǊ ƳŜŘ ƭŀǾŜǊŜ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƻƎ 
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΦ CƻǊ ŀǘ ƻǇƴň ǎŜƭǾǊŜƴǎƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀƴŜƭ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘƻƎ ƳƛƴΦ мл ƎǊŀŘŜǊ ƘŋƭŘƴƛƴƎΦ 

{ǘǄǊǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

ǾŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƭŀǾ 

ƘŋƭŘƴƛƴƎ ҐҔ ƭŀǾŜǊŜ 

/hн ōȅƎƴƛƴƎǎ ŘǊƛƊ 

{ǘǄǊǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 

Ǆǎǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎΣ ƭŀǾ 

ƘŋƭŘƴƛƴƎ ҐҔ ƭŀǾŜǊŜ 

/hн ōȅƎƴƛƴƎǎ ŘǊƛƊ 
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п 5ƛƎƛǘŀƭ о5 aƻŘŜƭ ƻƎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŀŦ t± ǎƪƻǾ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ 

ƎǊŀŬǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
 

¢ƛƭ ǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝƴ о5 ƳƻŘŜƭ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ǳŘŀǊōŜƧŘŜƭǎŜ ŀŦ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜǊ ŀŦ ƳƻŘǳƭŜǘ ƛ 

Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŜƭ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎΦ о5 ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ŀƴǾŜƴŘǘ ǎƻƳ ǊǳƳƳŜƭƛƎ ƳƻŘŜƭ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƳ Chwa! ŜƴŜǊƎȅ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ wŜǾƛǘ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻƳŦŀǧŜǊ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ǳŘōȅƎƎŜǎ 

ƳŜŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōȅƎƴƛƴƎǎ ŘŜƭŜ ƻƎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǊ ǎƻƳ t±πǇŀƴŜƭŜǊΦ 

L ŘŜǧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǎǘƻǊŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǊΣ ōƭƛǾŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛ 

ƳƻŘǳƭŜǘ Ŝǘ ǾƛƎǝƎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜƴ ƘŜƭƘŜŘŜƴΦ aƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ƛ ŘŜǘŀƭƧŜǊƛƴƎǎƎǊŀŘ ƳňƭǊŜǧŜǘ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ 

ǎƻƳ ǊǳƳƳŜƭƛƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǾƛǎǳŜƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀŦ ŘŜǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƳƻŘǳƭ ƻƎ ǝƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀŦ ƘǾƻǊŘŀƴ Ŝǘ ƳƻŘǳƭ 

ƪŀƴ ǎŀƳƳŜƴǎŋǧŜǎ ǝƭ ǎǘǄǊǊŜ ƘŜƭƘŜŘŜǊΦ 

5ŜǎƛƎƴŜǘ ǎƪŀƭ ŦǊŜƳǎǘň ŋǊƭƛƎǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻƎ ǾƛǎŜ Ŧǳƴƪǝƻƴ ǎƻƳ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ŀƴƭŋƎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀŦ 

ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎƛΦ !ƴƭŋƎƎŜǘ ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜƭŜǎ ƛ ƳƛŘǘŜƴ ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊŜǎ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ǳŘŜƴ ƎǊǄƴ Ǌŀōŀǘ 

ƛƳŜƭƭŜƳ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎƪ ŀƴƭŀƎǘŜ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŜǊΦ L ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ǾŜŘ Ŝƴ ƭǳƊƘŀǾƴ ǾŀǊ ƻǇƭŋƎƎŜǘ ŀǘ ŘŜǘ ƻƎǎň 

ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ Ŝƴ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎ ƘŜǊǝƭΦ  

!ǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪ ŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜǘ Ŝƴ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊƘǳƴŘǊŜŘŜ ŦǊŀ ŘŜǘ ŘŜǊ ƛ ŘŀƎ ƪŀƭŘŜǎ έƻǊƎŀƴƛǎƪ 

ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊέ ǝƭ ōŜƎǊŜōŜǘ έōŋǊŜŘȅƎǝƎ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊέΦ .ŋǊŜŘȅƎǝƎ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ƪŀƴ ǳŘǘǊȅƪƪŜ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎƪ ǎǝƭ ŘŜǊ 

ŜƊŜǊƭƛƎƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ƻƊŜ ōǳŜŘŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 5ŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǎǘƻǊŜ ƎƭŀǎňōƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ǘǊŋƪƪŜǊ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ƴŀǘǳǊ 

ǊǳƳƭƛƎǘ ƛƴŘ ƻƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǾŀƭƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ǊŜƴŜ ƴŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ {ŀƳƭŜǘ ƪŀƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň 

ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ƻƎǎň έǾŜƧŜǎέΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƭŜŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜŦƻǊōǊǳƎ ƪŀƴ ƪƻǊǘƭŋƎƎŜǎ ƻƎ ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ōŜǊŜƎƴŜǎΦ   

CƻǊƳƎƛǾƴƛƴƎ ŘŜǊ ƘŀǊ ƴŀǘǳǊŜƴ ǎƻƳ έƎŜƴǾŜƧέ ŦƻǊ ōŋǊŜŘȅƎǝƎƘŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǊ ǎň ǾƛŘǘ ƳǳƭƛƎǘ ƳŜŘ ǳōŜƘŀƴŘƭŜŘŜ 

ƴŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ŘŜƴ ǊŜƴŜ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ƛ ǎƛƎ ǎŜƭǾ ŘŀƴƴŜǊ Ŝǘ ǎŀƳƭŜǘ ŦƻǊƳǳŘǘǊȅƪ ƳŜŘ ŦŀǊǾŜǊΣ ǎǘƻƅƛƎƘŜŘΣ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜōŀǎŜǊŜǘ ǎŀƴǎŜƭƛƎŜ ǘŜƪǎǘǳǊŜǊΦ CƻǊƳƎƛǾƴƛƴƎ ƎŜƴƎƛǾŜǊ ŦΦŜƪǎΦ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǘǎ ƻƎ ǘǊŋŜǊǎ 

ǾŋƪǎǜƻǊƳ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ƳňŘŜ ŀǘ ƳƻŘǾƛǊƪŜ ǘȅƴƎŘŜƪǊŋƊŜƴ Ǉň ǾŜŘ ŀǘ ŦƻǊǎǘŋǊƪŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜΦ CƻǊ ǎƴŀǊǘ фл ňǊ ǎƛŘŜƴ 

ǎƪŀōǘŜ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŜ ŀǊƪƛǘŜƪǘ Ŝƴ έǎƪƻƭŜέ ŦƻǊ έƻǊƎŀƴƛǎƪ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊέΦ .ȅƎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ƘǾƻǊŘŀƴ 

ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ōƧŜǊƎŜǎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƎŜƴƎƛǾŜǎ ƛ ǘŀƎŜǘǎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ ƻƎ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳƎňŜƴŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎƪ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜƴŘŜ ƻƎ ǊȅǘƳŜ ƛ ǊǳƳƳŜǘΦ L ¢ŀƭƛŜǎƛƴ ²Ŝǎǘ ƻǇŦǄǊǘŜǎ έǎƻƭ ς ŦŋƭŘŜƴέ ŘŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ōƭŀŘ ŬƭǘǊŜǊŜǊ ǎƻƭƭȅǎŜǘ 
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tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ƻƎ ƎƛǾŜǊ ōƻƭƛƎŜƴ ƻƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊǳƳƳŜǘ ς Ŝǘ ōŜƘŀƎŜƭƛƎǘ ŬƭǘǊŜǊŜǘ ƭȅǎ ƛ ǄǊƪŜƴŜƴΦ ¢ŀƎŜǘ ōŜǎǘƻŘ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ ŀŦ 

ŎŀƴǾŜǎ ǘŜƪǎǝƭ ƻǇǎǇŋƴŘǘ ƳŜƭƭŜƳ ǘǊŋǊƛōōŜǊΦ    

 

  

CƛƎǳǊ нс !ǊƪƛǘŜƪǘŜƴ CǊŀƴƪ [ƭƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘǎ ňōƴŜŘŜ ƛ ǎƛƴ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ǊǳƳƳŜǘ ƻǇ ǝƭ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ ƻƎ ƭƻŘ ƴŀǘǳǊƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ŦŀǊǾŜ ǊǳƳƳŜǘΦ 
5Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŀǊ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ŜƎƴŜΦ .ƭŀŘŜǎ ǊƛōōŜǊ ƻƎ ƎǊŜƴŜǎ ōŋǊŜƴŘŜ ŦƻǊƳǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ǘȅŘŜƭƛƎǘ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ 
ŦƻǊƳΦ 5ŀƎǎƭȅǎƛƴŘŦŀƭŘ ƻƎ ƪƛƎ ǝƭ ƘƛƳƳŜƭ ƻƎ ǘǊŋŜǊ ƎǄǊ ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜƴ ƭŜǜƻǊǎǘňŜƭƛƎ ƻƎ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŝƴ έƎŜƴǾŜƧέ ŦƻǊ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜƴ 
ŀŦ ƘǾŀŘ ōŋǊŜŘȅƎǝƎ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊ ŜǊ ς ōȅƎƎŜǘ ŀŦ ŜƭŜǾŜǊƴŜ ƻƎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎƪƛƭŘŜΦ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǘŜƪƴƛǎƪŜ ŀƴƭŋƎ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ ƛ ŘŜƴ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎΣ ǎƪŀƭ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪ ǾƛǊƪŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 

έƎŜƴǾŜƧέΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƘŜǊ ŜƴŜǊƎƛπƅƻǿ ōƭƛǾŜǊ ǎȅƴƭƛƎΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƘŜǊ Ƴŀƴ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ƪŀƴ έǘŀƴƪŜέ ŜƴŜǊƎƛ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƎǊǄƴ 

ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ Ǿƛŀ ƭŀŘŜǊŜ ǝƭ ŜƭōƛƭŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƘŜǊ ŘŜ ƅŜǎǘŜ ǊŜƧǎŜƴŘŜ ŘŜǊ ŀƴƪƻƳƳŜǊ ƛ ōƛƭ έƭŀƴŘŜǊέ ƻƎ ƳǄŘŜǊ Ŝƴ 

ōȅƎƴƛƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ōňŘŜ ǝƭƭŀŘŜǊ ƭȅǎ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƻƎ ƻƳŘŀƴƴŜǊ ŘŜƴ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛΦ tƭŀŎŜǊƛƴƎ 

ŀŦ LƴǾŜǊǘŜǊ ǇǊΦ ƳƻŘǳƭ ƻƎ ƭŀŘŜǊŜ ƎǄǊ ŘŜǘ ǝƭ Ŝǘ ƭŜǜƻǊǎǘňŜƭƛƎǘ ŀƴƭŋƎΦ  

/[¢πǘǊŋǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊ ŦǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƭŜǾŜǊŜǘ ƻǾŜǊƅŀŘŜōŜƘŀƴŘƭŜǘ ǎň ŘŜƴ ǎȅƴƭƛƎŜ ǘǊŋǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻƎ ŦŀǊǾŜ ƛƪƪŜ ǎƪŀƭ 

ƳŀƭŜǎ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜǎΣ ƳŜƴ ǇŀǝƴŜǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƻǾŜǊ ƛ ƎǊňǎǄƭǾ ƳŜŘ ǝŘŜƴΦ 

{ƻƭŎŜƭƭŜǊ ŜǊ Ƴƻƴƻ ƪǊȅǎǘŀƭƭƛƴǎƪŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŜƴǎŀǊǘŜǘ ǊƻƭƛƎǘ ƪǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ hǾŜǊƅŀŘŜōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ƘŋƭŘƴƛƴƎ Ǉň 

мл ƎǊŀŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǊ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ƻƎ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎΦ 

aŜƭƭŜƳ ŘŜ н έōƭŀŘŜέ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ŀƅŜŘŜǎ ǊŜƎƴǾŀƴŘŜǘ ǝƭ Ŝƴ Ǌŀōŀǘ ƘǾƻǊ ǊŜƎƴǾŀƴŘ ƴŜŘǎƛǾŜǎ ƻƎ ǎƪȅƎƎŜǘňƭŜƴŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ƎǊƻΦ  

 

  

CƛƎǳǊ о5 ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ t± ǎƪƻǾǎǘǊǳƪǘǳǊ 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ǘŋƴƪǘ ǎƻƳ Ŝƴ έƎŜƴǾŜƧǎ ƛƪƻƴέ ŦƻǊ ǾŜƧŜƴ ǝƭ ƎǊǄƴ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ƴ ƎŜƴǾŜƧ ŜǊ ƻƊŜ ŘŜǘ Ǿƛ ƳǄŘŜǊ ƛ ǇŀǊƪŜǊ 

ƘǾƻǊ ǘǊŋŘŜǎǝŜǊ ǎȅƴƭƛƎ ƎǄǊ ŘŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ŀǘ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ ƘŜƴ ƳŜŘ ƳƛƴŘǎǘ ƳǳƭƛƎ έƳƻŘǎǘŀƴŘέΦ 

DŜƴǾŜƧŜ ŜǊ ƻƎǎň ŘŜƳ Ǿƛ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǎƪŋǊƳŜƴ ς ƴňǊ Ǿƛ ƘǳǊǝƎǘ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜ ƘŜƴ ǝƭ Ŝǘ ǎǘŜŘ ς Ǉň Ŝƴ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎ ƻƎ ƭŜǘ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŜǘ ƳňŘŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ŝƴ ƘǳǊǝƎ ƎǊŀŬǎƪ ƎŜƴƪŜƴŘŜƭƛƎƘŜŘ ǝƭ ǘǊŋŜǊ ƻƎ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 

ǾŋƪǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊΦ {ƪŀƭŀ ƻƎ ƳƻŘǳƭ ŜǊ ƅŜƪǎƛōŜƭǘΦ 5Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘŜ ƳƻŘǳƭ ƪŀƴ ǳŘŦƻǊƳŜǎ ƘǄƧŜǊŜΣ ŀŘŘŜǊŜǎ ǝƭ ǎǘǄǊǊŜ 

ǎŀƳƳŜƴƘŋƴƎŜ ƻƎ ǳŘƎǄǊŜ ǎǘǄǊǊŜ ƘŜƭƘŜŘŜǊ ǎƻƳ ǎƳň έǎƻƭ ǎƪƻǾŜέ ς ƳŜŘ ƎǊǄƴƴŜ ōƛƻǘƻǇŜǊ ƛƳŜƭƭŜƳΦ 

 

CƛƎǳǊ нт [ƛƴƪ ǝƭ о5 ƳƻŘŜƭΦ Yƭƛƪ Ǉň ƳƻŘŜƭ ƭƛƴƪŜǘ ŘŜǊ ňōƴŜǊ ƛ Ŝƴ ōǊƻǿǎŜǊΦ 9ƴǎŎŀǇŜ ²Ŝō7Φ ±ƛǊƪŜǊ ƭƛƴƪŜǘ ƛƪƪŜ ƛƴŘǎŋǧŜǎ ¦w[ ŀŘǊŜǎǎŜƴ ŦǊŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜŘŜǊǎǘΦ 

 

Yƭƛƪ Ǉň ƭƛƴƪŜǘ ƘŜǊ ƻƎ ǎŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ όƳƻŘŜƭƭŜƴ ǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǝŘ ŀǘ ƭƻŀŘŜύΥ              9ƴǎŎŀǇŜ ²Ŝō 

 

9ƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ŜǊ ǳŘŦƻǊƳŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ǎŜƭǾ ŀǘ ōŜǾŋƎŜ ǎƛƎ ǊǳƴŘǘ ƻƎ Ŧň Ŝǘ ƛƴŘǘǊȅƪ ŀŦ ŘŜƴ 

ƭŀƴŘǎƪŀōŜƭƛƎŜ ǎƪŀƭŀΣ ŘŜƴ ǊǳƳƳŜƭƛƎŜ ǎƪŀƭŀ ǾŜŘ ōƛƭ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘŜǘ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎǘ 

ŘŀƎǎƭȅǎΦ 

   
CƛƎǳǊ ну έ{ƻƭŎŜƭƭŜπǎƪƻǾŜƴέ ŜǊ ǳŘŦƻǊƳŜǘ ǎƻƳ о5 ƳƻŘŜƭ ǎň ŘŜǘ Ǉň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ǎƻƳ CǊŀƴƪ [LƻȅŘ ²ǊƛƎƘǘǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻǇŦǄǊǘ ƛ ǄǊƪŜƴŜƴΣ 
ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ǎŜƭǾ ŀǘ Ŧň Ŝƴ ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ƻƎ Ŝƴ ǊǳƳƭƛƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊŜƴ ς ƛ ǎǘŜŘŜǘ ŦƻǊ ƪǳƴ ŀǘ ōŜǎƪǊƛǾŜ ŘŜǧŜ ƛ ǘŜƪǎǘ ƻƎ ǘŜƎƴƛƴƎΦ 
aƻŘŜƭƭŜƴ ŜǊ ƳŜƴǘ ǎƻƳ Ŝǘ ŀǊƪƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪ έLƪƻƴέ ŦƻǊ ŘŜƴ ƎǊǄƴƴŜ ƻƳǎǝƭƭƛƴƎ ƛ ŘƻōōŜƭǘ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ .ňŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƘǳǊǝƎ ƳƻŘŜ ŀǘ ŦƻǊǎǘň ƻƎ 
ƻǇƭŜǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ Ǉň ς Ŝƴ ƎŜƴǾŜƧΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ǎƻƳ Ŝǘ έƎŜƴǾŜƧǎ ǎȅƳōƻƭέ ς ǎňŘŀƴ Ŝǘ Ƴŀƴ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǎƪŋǊƳŜƴ ς ƴňǊ Ƴŀƴ Ǿƛƭ ƻǇƴň Ŝƴ ƘǳǊǝƎ 
ǾŜƧ ƘŜƴ ǝƭ Ŝǘ ǎǘŜŘΦ  

 

 
7 ƘǧǇǎΥκκŀǇƛнΦŜƴǎŎŀǇŜоŘΦŎƻƳκǾмκǾƛŜǿκффŘтоотŀπŘрфуπпунтπфслрπмōŦсмŦпŎуŦрл 

https://api2.enscape3d.com/v1/view/99d7337a-d598-4827-9605-1bf61f4c8f50
https://api2.enscape3d.com/v1/view/99d7337a-d598-4827-9605-1bf61f4c8f50
https://api2.enscape3d.com/v1/view/99d7337a-d598-4827-9605-1bf61f4c8f50
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р ¢ƻǘŀƭ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜ [// LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƎ 

ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎǳŘƎƛƊŜǊ ƻǾŜǊ ƭŜǾŜǝŘΣ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎ 

όǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƛǎ ƪ²Ƙ ƎǊǄƴ Ŝƭ ƻƎ ƪƻǎǘ ǇǊƛǎ 9ƭ ƴŜǘ 5ŀƴƳŀǊƪύΦ 
 

¢ƛƭ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŀƴƎ ƭŜǾŜǝŘ ŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǝǎƪ ŀƳƻǊǝǎŀǝƻƴǎ ǝŘ ŜƭƭŜǊ ǝƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎǎǝŘŜƴ ƛƴŘǝƭ Ŝƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƭǄƴƴŜǊ ǎƛƎΣ ƻƊŜ ƛƪƪŜ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎΦ .ȅƎƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƛƎƴŜƴŘŜ ŀƴƭŋƎ ƘŀǊ ƻƊŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƭŜǾŜǝŘ 

ƻƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ŜƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛ ǘŜƪƴƛǎƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊΦ 

 LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ! ό¢Ŝƪƴƛǎƪ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ς ƪƻǊǘ ƭŜǾŜǝŘύ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ . ό.ȅƎƴƛƴƎǎŀƴƭŋƎ ς ƭŀƴƎ 
ƭŜǾŜǝŘύ 

{ǘŀǊǘ ƪŀǇƛǘŀƭ мΦмнрΦллл ƪǊΦ мΦмнрΦллл ƪǊΦ 

)ǊƭƛƎŜ 
ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎōŜǎǇŀǊŜƭǎŜǊ 

ннрΦллл ƪǊΦ мутΦрлл ƪǊΦ 

!ƳƻǊǘŀǝƻƴǎǝŘ р ňǊ с ňǊ 

!ƳƻǊǝǎŀǝƻƴǎǝŘŜƴ ŜǊ ƪƻǊǘŜǎǘ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜ !Σ ŘŜǊ ǝƭǎȅƴŜƭŀŘŜƴŘŜ ŜǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎŜ ǾŀƭƎ ǇƎŀΦ ŘŜƴ 
ƪƻǊǘŜ ǝƭōŀƎŜōŜǘŀƭƛƴƎǎǝŘΦ 

[ŜǾŜǝŘ мл ňǊ мр ňǊ 

hǾŜǊǎƪǳŘ ŜƊŜǊ 
ŀƳƻǊǝǎŀǝƻƴǎǝŘŜƴ 

мΦмнрΦллл ƪǊΦ мΦсутΦрлл ƪǊΦ 

   

tň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ƭŋƴƎŜǊŜ ƭŜǾŜǝŘ ŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜ . ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƳŜǊŜ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎ ŜƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ !Η 

5ŜǊŦƻǊ ōŜƴȅǧŜǎ Ŝƴ ¢ƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŘȅƴŀƳƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ŘŜǊ ƪŀƴ ƳŜŘǘŀƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ 

ƭŜǾŜǝŘŜƴ ǎŀƳǘ ǊŜƴǘŜǊ ƻƎ ǇǊƛǎŜǊǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ ŜƴŘŜƭƛƎ ǾŋǊŘƛ ƻƎ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŜǘΦ 5Ŝ 

ǎŀƳƭŜŘŜ ǇŜƴƎŜōŜƭǄō ŘŜǊ ǇňƭǄōŜǊ ƛ Ŝƴ ƭŜǾŜǝŘǎ ς ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ Ǉň рл ňǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƻƎ ǝƭōŀƎŜŘƛǎƪƻƴǘŜǊŜǎ 

ǝƭ Ŝƴ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ tň ŘŜƴ ƳňŘŜ ōƭƛǾŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ 

ƭŜǾŜǝŘŜǊΣ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎ ǎŀǘǎŜǊΣ ƻƎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƛƴŘǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ Ǉň ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƭǎŜΦ 
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.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ ǎƛƳǇŜƭ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳƻŘŜƭ ƻƎ ŘȅƴŀƳƛǎƪ ƳƻŘŜƭ 

 

CƛƎǳǊ нф qƪƻƴƻƳƛǎƪ ƳƻŘŜƭΣ {ƛƳǇŜƭ ƳƻŘŜƭ ƻƎ ŘȅƴŀƳƛǎƪ ƳƻŘŜƭ 

5Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ƛ [//ōȅƎ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦлΦрнΦ {ƻƊǿŀǊŜǘ ŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ŀŦ .¦L[5Σ ŘŜǘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 

{.L όǎǘŀǘŜƴǎ .ȅƎƎŜŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎ LƴǎǝǘǳǘύΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƘŀǊ ǎƪŀōŜƭƻƴŜǊ ŦƻǊ ōŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ 

ŦƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻũŜƴǘƭƛƎŜ ŀƴƭŋƎπ ƻƎ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎǎƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŦŀǎǘƭŀƎǘŜ ǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΣ 

ǊŜƴǘŜǎŀǘǎŜǊ ŦƻǊ ƪŀǇƛǘŀƭ ƻƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƳǾΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƳŜŘǘŀƎŜ ƪƭƛƳŀŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ 

ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ƛƪƪŜ ōŀǊŜ ǄƪƻƴƻƳƛΣ ƳŜƴ ƻƎǎň ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǎȅƴƭƛƎǘ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎΦ 5Ŝ ǎŀƳƭŜŘŜ 

ōŜǊŜƎƴŜŘŜ ƪƭƛƳŀ ǊŜŘǳƪǝƻƴŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǾŋǊŘƛ ǎŀǘ ƳŜŘ έǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊέ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ƪƭƛƳŀŜũŜƪǘ ƻǇ ƛƳƻŘ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀƳƳŜΦ  

9ƴ ōǊŜŘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǝƭ [// ό[ƛŦŜ /ȅŎƭŜ /ƻǎǝƴƎύ ŜƭƭŜǊ ¢/h ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ Ǉň 

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ǎŜ ƭƛƴƪ ƘŜǊǳƴŘŜǊ8 

 
8 ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊƛǎƪΦōȅƎƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘΦŘƪκŬƭŜκррпрппκƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴψƭŎŎΦǇŘŦ 
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CƛƎǳǊ ол [//ōȅƎ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘǎ ƛƴŘƘƻƭŘΦ  

wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

5Ŝ о ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ōŜǎƪǊŜǾŜǘ ƛ ŀŦǎƴƛǘ ƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎŎŀǎŜ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦƻǊ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΣ wŜǎǘǾŋǊŘƛ ǳŘƻǾŜǊ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǉň рл ňǊΣ )ǊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ƻƎ ǎŀƳƭŜǘ ƪƭƛƳŀ ŜũŜƪǘ D²t ōŜǊŜƎƴŜǘ ǎƻƳ /hі πŋƪǾΦκƳч κ ňǊΦ  

{ŎŜƴŀǊƛŜǊ ŜǊ ƭƛǎǘŜǘ ŜƊŜǊ  

мΦ ǘƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ό.ŜŘǎǘŜ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛύ 

нΦ ƪƭƛƳŀ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ όƭŀǾŜǎǘŜ ǎŀƳƭŜŘŜ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎύ 

оΦ tǊƛǎ ŦƻǊ /hі  ǊŜŘǳƪǝƻƴ όƳƛƴŘǎǘŜ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎύ 

{ŎŜƴŀǊƛŜǘ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǎƻƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ŘŜǊ ǾƛǎŜǊ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛǳŘƎƛƊ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴΦ 
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CƛƎǳǊ ом 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƳŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ [ŜǾŜǝŘǎǄƪƻƴƻƳƛ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ t±мΣ t±н ƻƎ t±мҌt±н ǎŀƳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ 

5ŀǎƘōƻŀǊŘǎ 

CƻǊ ƘǾŜǊǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ŜǊ ŘŜǊ ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ Ŝǘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƛƎǝƎǎǘŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ hǾŜǊǎƛƎǘŜƴ ǎƪŀƭ 

ƘƧŋƭǇŜ ƳŜŘ ŀƎ ƎƛǾŜ Ŝǘ ƎǊŀŬǎƪ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ōƛƭƭŜŘŜ ƻƎ Ŝǘ ƻǾŜǊǎƪǳŜƭƛƎǘ ōƛƭƭŜŘŜ ŀŦ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜ ƎǊŀŬǎƪΦ IŜǊǳƴŘŜǊ 

ǾƛǎŜǎ ǎƻƳ ŜƪǎŜƳǇŜƭ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ƻƎ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ t±нΣ t±м ƻƎ ǝƭ ǎƛŘǎǘ t±мҌt±н ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ 

ƳŜǎǘ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƘǄƧŜǎǘŜ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ 
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{ŎŜƴŀǊƛŜǊ ƳŜŘ t ŀŦƎƛƊ 

L ŀŦǎƴƛǘ ƻƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǎȅƴƭƛƎƎƧƻǊǘ ŀǘ ŜƴŜǊƎƛ ǎŜƴŘǘ ǝƭ ƴŜǧŜǘ ƳŜŘ ŦƻǊŘŜƭ ƪŀƴ ŀŦǎŋǧŜǎ ǝƭ ƭŀŘŜǊŜ ŦƻǊ 

ǎŀƭƎ ǝƭ ŜƭōƛƭŜǊΦ ±ŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǘ ŀƴƭŋƎƎŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƎǄǊ ŘŜǘ ǎȅƴƭƛƎǘΦ bňǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƎƛǾŜǊ ƭȅ ŦƻǊ ōƛƭŜƴ ŘŜǊ ǎǘňǊ ǇŀǊƪŜǊŜǘ ƛ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝŘ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǘŀƴƪŜ Ŝƭ 

ǝƭ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ ǎŀǘǎ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ǇŀǊƪŜǊŜǎ ƛ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝŘΣ ŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜƭƛƎǘ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎŋǧŜǎ Ŝƴ ƘǄƧŜǊŜ ŀŦƎƛƊ ŦƻǊ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎΦ 5ŜƴƴŜ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǎƻƳ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ς ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ 

ƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŀŘŜ Ŝƭōƛƭ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ƛ ŜƪǎǘǊŀ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƘǾƻǊ t±н ƛƴŘƎňǊΦ !ŦƎƛƊ 
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ŦƻǊǄƎŜƭǎŜƴ ŜǊ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ǳŘ ŦǊŀ ŦƻǊǎƪŜƭƭŜ ƳŜƭƭŜƳ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊ tм ƻƎ tн ƛ )ǊƘǳǎ ƭǳƊƘŀǾƴ ƻƎ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊ ƳŜŘ ƭŀŘŜǊ ƛ YŀǎǘǊǳǇΦ 5ŜǊ ŜǊ ǳŘŦǄǊǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƳŜŘ t ŀŦƎƛƊ Ǉň рл ƪǊΦ ŦƻǊǄƎŜƭǎŜ ƻƎ фл ƪǊΦ 

ŦƻǊǄƎŜƭǎŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘ ƻǾŜǊǎƛƎǘŜǊ ƻƎ ǎƭǳǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŜǊ ƛƴŘǎŀǘ ƘŜǊǳƴŘŜǊΥ 
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¢ŀōŜƭ с hǾŜǊǎƛƎǘ ƛ ǘŀōŜƭ ŦƻǊƳ ŀŦ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŦƻǊŘŜƭǘ ŜƊŜǊ ǎǳƳ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊ он wŜǎǳƭǘŀǘ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ р ƳŜǎǘ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƴňǊ t ŀŦƎƛƊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎΦ 

 

aňƭǎŋǘƴƛƴƎŜǊ 

.ŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ Ŏƻǎǘ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ŘŜǊ ƪŀƴ ŜǎǝƳŜǊŜǎ ƻƎ ƅŜǊŜ ƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ŘŜǊ ŜǊ ǎǾŋǊŜ ŀǘ 

ǾŋǊŘƛǎŋǧŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪΦ IŜǊǝƭ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ŘŜǊ ƻƎǎň ƘŀǊ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜΦ  

9ƴ ǾƛƎǝƎ ōŜǎǘŀƴŘŘŜƭ ŦƻǊ ƻƳ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀƴ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŘŜǘ ǇǊŀƪǝǎƪŜ 

ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ς ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ōȅƎōŀǊ ƭǄǎƴƛƴƎΦ 

9ƴ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ƘǾƻǊ ǇǊŀƪǝǎƪ ƻƎ ŜũŜƪǝǾ ƭǄǎƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ŦŀƪǝǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘΦ 5ŜǧŜ 

ƻƳŦŀǧŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǘŜǘ ƛ ǳŘŦǄǊŜƭǎŜƴΣ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊΣ ǊƛǎƛŎƛ ƛ ōȅƎƎŜŦŀǎŜƴ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊƛƴƎ 

ƳŜƭƭŜƳ ŦŀƎƎǊǳǇǇŜǊΦ 9ƴ ƎƻŘ ƭǄǎƴƛƴƎ ŜǊ ƭƻƎƛǎƪ ƻǇōȅƎƎŜǘΣ ƘŀǊ ƪƭŀǊŜ ƎǊŋƴǎŜƅŀŘŜǊ ƻƎ ƪŀƴ ǳŘŦǄǊŜǎ ŜũŜƪǝǾǘ ƳŜŘ 

ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǊΦ 

tŀǊŀƳŜǘǊŜ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴǎ ǇǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎΥ 

¶ {ǘǄǊǊŜƭǎŜ 

Navn Anskaffelse Vedligehold Udskiftning Forsyning Løbende indtægtSkyggepris Restværdi Nutidsværdi Årsomkostning
PV1+2+ladere. 90 kr. P afgift-31.859.890 kr.-10.455.109 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 607.628.331 kr. 27.365.057 kr.3.559.071 kr. 590.706.276 kr. 23.424.165 kr.
PV2+ladere. 90 kr. P afgift -25.635.676 kr. -8.975.481 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 507.832.697 kr. 13.129.938 kr.2.879.988 kr. 483.700.282 kr. 19.180.895 kr.
PV1+2+ladere. 50 kr. P afgift-31.859.890 kr.-10.455.109 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 432.003.748 kr. 27.998.395 kr.3.559.071 kr. 415.715.031 kr. 16.484.974 kr.
PV2+ladere. 50 kr. P afgift -25.635.676 kr. -8.975.481 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 332.208.114 kr. 13.129.938 kr.2.879.988 kr. 308.075.699 kr. 12.216.589 kr.
PV1+2+ladere. 0 kr. afgift -31.859.890 kr.-10.455.109 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 212.476.360 kr. 27.365.057 kr.3.559.071 kr. 195.554.305 kr. 7.754.609 kr.
PV1+batteri -6.224.214 kr. -1.479.628 kr. 0 kr. 0 kr. 99.629.781 kr. 14.235.120 kr. 679.082 kr. 106.840.141 kr. 4.236.693 kr.
PV2+ladere. 0 kr. P afgift -25.635.676 kr. -8.975.481 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 112.680.726 kr. 13.129.938 kr.2.879.988 kr. 88.548.311 kr. 3.511.339 kr.
Status Quo 0 kr. 0 kr. 0 kr. -285.143.179 kr. 0 kr. -19.133.289 kr. 0 kr. -304.276.468 kr. -12.065.933 kr.



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

¶ CǳƴƪǝƻƴŜǊκŦǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŜǘ 

¶ ƪǳōŀǘǳǊ 

¶ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 

¶ ƭƻƪŀǝƻƴ 

¶ LƴŘƘƻƭŘ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜǊ 

¶ ¢ƛŘ 

¶ aŀǊƪŜŘ 

CŀƪǘƻǊŜǊ ŘŜǊ ƘŀǊ ƛƴŘƅȅŘŜƭǎŜ Ǉň ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΥ  

¶ qƎŜǘ ƪƻƳŦƻǊǘΣ  

¶ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎŀǎǇŜƪǘŜǊ ǎňǎƻƳ ƘǄƧŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎƛƪƪŜǊƘŜŘΣ  

¶ ƳƛƭƧǄƪǊƛǘŜǊƛŜǊΣ  

¶ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ ŜƧŜƴŘƻƳƳŜΣ  

¶ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜũŜƪǘŜǊΦ 

¶ 9 ƳƻōƛƭƛǘŜǘ 

¶ wŜƧǎŜǘǊŀŬƪ ƻƎ ōƛƭŀƴŘŜƭ ƘŜǊŀŦ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƛ ŜƴŜǊƎƛōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ŦƻǊŀƴǎǘŀƭǘƴƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜƭǘ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ǾƛƭƭŜ ōƭƛǾŜ ǇňŘǊŀƎŜǘΦ 5Ŝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ŘŜ ǳǳƴŘƎňŜƭƛƎŜ 

ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊǎȅƴƛƴƎΣ ƘǾƛǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜǎ ƴƻƎŜƴ ŦƻǊŀƴǎǘŀƭǘƴƛƴƎŜǊΦ 

 

CƛƎǳǊ оо tǊƻƧŜƪǘƪǊƛǘŜǊƛŜǊ ǇňǾƛǊƪŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ƳŜŘ ƳŜƴ ƪŀƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ǳŘ ŦǊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΦ IŜǊ ŜǊ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊ ƻƎ 
ƘǾƻǊƭŜŘŜǎ Ŝƴ [ƛǾǎŎȅƪƭǳǎǄƪƻƴƻƳƛ [// ƻƊŜ ǾŋƎǘŜǎ έƳŜƎŜǘ ǾƛƎǝƎέ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜǊΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƻƎ ňǊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ 

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭŜǘ ς ŜǊ ƘŜǊǳƴŘŜǊ Ǿƛǎǘ ƎǊŀŬǎƪ ƛ Ŝǘ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƻƳǊŜƎƴŜ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎ ňǊƭƛƎ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎΦ )ǊǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜƴ ǎǾŀǊŜǊ ǝƭ Ŝƴ ňǊƭƛƎ 

ƘǳǎƭŜƧŜΣ ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ŘǊƛƊǎπ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘΦ CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŀŪƻƭŘŜ ŘŜƴƴŜ ňǊƭƛƎŜ 

ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘƭƛƎŜ ǳŘƎƛƊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎƛƎŜ ŀǘ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛŜƴ ŜǊ ŘŜƴ ǎǳƳ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ǝƭǾŜƧŜōǊƛƴƎŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŀŪƻƭŘŜ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

ǳŘƎƛƊŜƴ ňǊƭƛƎǘΦ έtň ŘŜƴ ƳňŘŜ Ŧňǎ ƴǳ Ŝƴ ǎŀƳƭŜǘ ƴǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ƘǾŜǊǘ ŀŦ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊΦ 5Ŝƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ŀŦ 

ŘƛǎǎŜ ƴǳǝŘǎǾŋǊŘƛŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǳŘǘǊȅƪ ŦƻǊ ŘŜǘ ōƛƭƭƛƎǎǘŜ ŀŦ ŘŜ ǾŀƭƎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊέ9 

 

CƛƎǳǊ оп 5Ŝ ňǊƭƛƎŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŜƴŜǊƎƛ ōŜǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ έ{ǘŀǘǳǎ vǳƻέΦ 5Ŝ ǎŀƳƭŜŘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ упу t ǇƭŀŘǎŜǊ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƻƎ ƭŀŘŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǎŀƳǘ ŜƴŜǊƎƛ ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ǎƻƭŜƴŜǊƎƛ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ 
ǎŎŜƴŀǊƛŜ έt±н Ҍ ƭŀŘŜǊŜΦέ L ŘŜǧŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘǊŜƎƴŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ǄƎŜǘ t ς ŀŦƎƛƊΦ 5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ ŘŜ ňǊƭƛƎŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǾŀǊƛŜǊŜǊ 
ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ ǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ŀǘ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ н ňǊ ŜǊ ǳŘƎƛƊ ƛ έ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘέ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ t±н ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ς ƘŜǊŜƊŜǊ ǎǝƎŜǊ ǳŘƎƛƊŜƴ ƛ 
{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ς ƳŜƴǎ ŘŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƛ t±н ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ŦǊŜƳ ƳƻŘ Ŝǘ ňǊƭƛƎǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ƛ ňǊ фΦ 9ƊŜǊ ол ňǊ ŜǊ ŘŜǊ 
ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǝƭ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ǘǊŋƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ς ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ ƛ t±н ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎǝƎƴƛƴƎ ƛ ǳŘƎƛƊ ς ǎƻƳ ŘƻƎ ƘŜǊŜƊŜǊ 
ŦƻǊǘǎŋǧŜǊ ƳŜŘ ŀǘ ǄƎŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘŘŜǘ ƛ ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ ňǊ рлΦ   

¢ŀōŜƭ т IƻǾŜŘǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ŦƻǊ н ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΤ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ƻƎ t±н Ҍ ƭŀŘŜǊŜΦ   

 

CƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ 

tǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ π CŀƭŘŜƴŘŜ ǊŜŀƭǊŜƴǘŜ 

5ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň Ŝƴ ƭǳƊƘŀǾƴ ƳŜŘ ŜƧŜǊǎƪŀō ŀŦ Ŝƴ ƻũŜƴǘƭƛƎ ōȅƎƘŜǊǊŜΣ ŜǊ ŘŜǊ 

ŀƴǾŜƴŘǘ ŘƛǎƪƻƴǘŜǊƛƴƎǎǊŜƴǘŜ ŦƻǊ ¢ƻǘŀƭǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ōŜǊŜƎƴƛƴƎŜǊ ƛƘǘΦ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŀ CƛƴŀƴǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘΦ 

 

CƛƎǳǊ ор CŀƭŘŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜ ƪŀƭƪǳƭŀǝƻƴǎ ǎŀǘǎ ƻƎ ňǊ 

 
9 ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊƛǎƪΦōȅƎƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜǘΦŘƪκŬƭŜκррпрппκƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴψƭŎŎΦǇŘŦ ǎт 

Navn Anskaffelse Vedligehold Udskiftning Forsyning Løbende indtægtSkyggepris Restværdi Nutidsværdi Årsomkostning
PV2+ladere. 0 kr. P afgift-25.635.676 kr.-8.975.481 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 112.680.726 kr. 13.129.938 kr.2.879.988 kr. 88.548.311 kr. 3.511.339 kr.
Status Quo 0 kr. 0 kr. 0 kr. -285.143.179 kr. 0 kr. -19.133.289 kr. 0 kr. -304.276.468 kr. -12.065.933 kr.

b± ууΣр a 

b± πолпΣн a 

a 

https://historisk.bygningsreglementet.dk/file/554544/introduktion_lcc.pdf#:~:text=Total%C3%B8konomi%20eller%20p
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aƛƭƧǄǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ς CǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎ нлнр  

{ŎŜƴŀǊƛŜǊ ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ōŜǊŜƎƴŜǊ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ƳŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜǊΦ 5ŜǊ ŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 

ǳŘŀǊōŜƧŘŜǘ ŦǊŜƳǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛΦ CŀƪǘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŦƻǊǾŜƴǘƴƛƴƎ ƻƳ 

ƛƴŘŦŀǎƴƛƴƎ ŀŦ ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛǎȅǎǘŜƳŜǘ ǄƎŜǎΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ ŦΦŜƪǎΦ ŀǘ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ŜƭŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎ 

ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǘ ƳƛƭƧǄǇňǾƛǊƪƴƛƴƎŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎ Řŀ ŘŜƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ŀƴŘŜƭ ƛ ŜƴŜǊƎƛǎȅǎǘŜƳŜǘ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊ ос CŀƭŘŜƴŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀƪǘƻǊ ŦƻǊ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜǾƛǊƪŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ƳƛƭƧǄŜũŜƪǘ ŀŦ ƎǊǄƴ ŜƴŜǊƎƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǊŜƳ ƳƻŘ 
нлол ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ōƭƛǾŜǊ ƳŜǊŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ 

9ƴŜǊƎƛ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘǊŋƴƎŜǊ ŘŜǊǾŜŘ ŜƴŜǊƎƛ ŘŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ǎǘŀŘƛƎ ƳƛƴŘǊŜ ŀƴŘŜƭ ŀŦ /hі  ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ǎň ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ŦƻǊǘǊŋƴƎƴƛƴƎǎ ŜũŜƪǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ǎǘŀŘƛƎ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŜƴŜǊƎƛ ōŀƎ 

ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ όǎǳōǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƻƳǾŜƴŘǘ ƘƻŎƪŜȅ ŜũŜƪǘύΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ от .ŜǊŜƎƴŜǘ /hі  ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜũŜƪǘ ǾŜŘ ŜƴŜǊƎƛ ŘŋƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ƛ t±нΦ  

{ƪȅƎƎŜǇǊƛǎǎŎŜƴŀǊƛŜ ς YƭƛƳŀǊňŘŜǘǎ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ нлнр  

±ŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ /hі  ǊŜŘǳƪǝƻƴ ōŜǊŜƎƴŜǎ ƛ Ŝǘ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ƘǾƻǊ /hі  ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŜǊ Ŧŀǎǘ ǎŀǘ ŀŦ 

ƪƭƛƳŀǊňŘŜǘ ǇǊΦ ǘƻƴ /hі  ς ŋƪǾΦ CƻǊ ƘǾŜǊǘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎ ƻƎǎň ǎƻƳ ҈ ŀŦ ǎŀƳƭŜǘ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ 

5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜǎ ňǊƭƛƎǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ňǊŜƴŜ ŦǊŜƳ ǝƭ нлолΦ 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ оу .ŜǊŜƎƴƛƴƎ ŀŦ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ƪŀƴ ōŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŀǘ ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀǊŜŘǳƪǝƻƴŜǊΦ 9ǘ ƻǾŜǊƻǊŘƴŜǘ ƪƭƛƳƳňƭ ƛ Ŝƴ 
ƪƻƳƳǳƴŜ ƪŀƴ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ōŜƴȅǧŜ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎǎŜǊ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŘƛǎŋǧŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ Ŝƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ǎŀƳŦǳƴŘǎ ǾŋǊŘƛ ŦƻǊ 
ǊŜŘǳƪǝƻƴŜƴΦ 

.ŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ ŀŦ {ƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ ŦǊŀ [//Υ έtǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ Ŝƴ ƳŜǘƻŘŜ ǝƭ ŀǘ ǾŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜ /hі πǳŘǎƭƛǇ ƛ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ 

ǘŜǊƳŜǊΦ {ƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ ŜǊ Ŝƴ ƳňŘŜ ŀǘ ŦŀǎǘǎŋǧŜ Ŝƴ ǇǊƛǎ Ǉň ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎŜ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭƛǘŜǘŜǊΣ ǎňǎƻƳ 

ŘǊƛǾƘǳǎƎŀǎǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǾƛǎ ŀŦǎǇŜƧƭŜǎ ƛ ƳŀǊƪŜŘǎǇǊƛǎŜǊƴŜΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ǾƛƎǝƎ ŘŜƭ 

ŀŦ ƳƛƭƧǄǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ǎǘȅǊƛƴƎ ƻƎ ǇƻƭƛǝƪǳŘŦƻǊƳƴƛƴƎΦ IŜǊ ŜǊ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎŜǊƴŜ Ǉň YƭƛƳŀǊňŘŜǘǎ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊΥ 

YƭƛƳŀǊňŘŜǘǎ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ нлнр 

¶ 5ŜƴƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ōŀǎŜǊŜǎ Ǉň YƭƛƳŀǊňŘŜǘǎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ŜǊ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň CƛƴŀƴǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΦ 

[ƛƎŜǎƻƳ ƳŜŘ CƛƴŀƴǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǘǎ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘŜƴƴŜ ƳƻŘŜƭ ƻƎǎň ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƛǎ ƻƎ ǎǝƎŜǊ ƻǾŜǊ 

ǝŘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ǎǘŀǊǘǇǊƛǎ ƻƎ ǎǝƎƴƛƴƎǎǊŀǘŜΦ 

{ƪȅƎƎŜǇǊƛǎ Ǉň /hі πǳŘǎƭƛǇ ƪŀƴ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǝƭ ŀǘ ǾǳǊŘŜǊŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊƴŜ ǾŜŘ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ǇƻƭƛǝƪƪŜǊ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ Ǉň ƪƭƛƳŀŜǘΦ ±ŜŘ ŀǘ ǎŋǧŜ Ŝƴ ǇǊƛǎ Ǉň /hі  ƪŀƴ ōŜǎƭǳǘƴƛƴƎǎǘŀƎŜǊŜ ōŜŘǊŜ 

ǎŀƳƳŜƴƭƛƎƴŜ ŘŜ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ƻƎ ƳƛƭƧǄƳŋǎǎƛƎŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜǊΦέ 

 



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ оф CƻǊƘƻƭŘ ƳŜƭƭŜƳ ŜƴŜǊƎƛ ǄƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ǇǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ /hі  ŋƪǾ ŜƊŜǊ YƭƛƳŀǊňŘŜǘǎ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǇǊΦ ǘƻƴ /hі Φ5ƛŀƎǊŀƳƳŜǘ 
ǾƛǎŜǊ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±н ƻƎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎŎŜƴŀǊƛŜǘ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ  

wŜǎǳƭǘŀǘƻǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǄƎǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ǾƛǎŜǊ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎ ŦƻǊ /hі  ŋƪǾΦ {ŎŜƴŀǊƛŜ t± 

ƘŀǊ ƭŀǾŜǎǘŜ ǇǊƛǎ ŦƻǊ /hі  ǊŜŘǳƪǝƻƴΣ ƘŜǊŜƊŜǊ ŦǄƭƎŜǊ t±н ƻƎ ǎƛŘǎǘ t±м Ҍ t±нΦ  

 

CƛƎǳǊ пл wŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ ǎƪȅƎƎŜǇǊƛǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǘƻƴ /hі  ŋƪǾΦ  



9ƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƳŜŘ !ŀǊƘǳǎ !ƛǊǇƻǊǘ ǎƻƳ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜƳǝŘŜƴǎ ±9 ƭǳƊƘŀǾƴΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

!ƴǎƪŀũŜƭǎŜ  

ŜǊ ǇǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƭŀƎ ŜȄΦ aƻƳǎ Ǉň ōȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭŜ ƻƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ  

мΦ {ƻƭŎŜƭƭŜǇŀƴŜƭŜǊ ƳŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƎ ƳƻƴǘŀƎŜΣ  

нΦ /[¢πŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǘΣ ƭŜǾŜǊŜǘ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊŜǘ ƛƴƪƭΦ ƳƻƴǘŀƎŜōŜǎƭŀƎ ƻƎ ǊƛōōŜǊ ŦƻǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ŀŦ 

ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΣ  

оΦ ǎŀƳǘ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊΦ  

5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊƛƴƎǎ ƘƻƴƻǊŀǊ ŦΦŜƪǎΦ ŦǊŀ ŀǊƪƛǘŜƪǘ ƻƎ LƴƎŜƴƛǄǊ ƛ ǇǊƛǎƻǾŜǊǎƭŀƎ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŜ 

ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎŀƴƭŋƎΦ 

±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ  

.ȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭŜ ŜǊ ƪƻŘŜǘ ǝƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ έōȅƎƴƛƴƎǎŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜέΣ ŘŜǊ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŜǾŜǝŘ ōŀǎŜǊŜǘ Ǉň .¦L[5 

ƭŜǾŜǝŘǎǘŀōŜƭΥ ±ŜǊǎƛƻƴ нлнм ό.¦L[5 нлнмΥонύΦ IŜǊǝƭ ŜǊ ŘŜǊ ŀƴƎƛǾŜǘ Ŝƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘǎǇǊƻŎŜƴǘΦ 

¦ŘǎƪƛƊƴƛƴƎ 

¦ŘŦǊŀ ōȅƎƴƛƴƎǎƪƻŘŜƴ ŜǊ Ŧŀǎǘǎŀǘ ƭŜǾŜǝŘŜǊ ŀŦ .¦L[5 ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ōŜǊŜƎƴŜǎ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘŜƴŦƻǊ 

ōŜǊŜƎƴƛƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǉň рл ňǊ ƘǾƛǎ ƭŜǾŜǝŘŜƴ ŜǊ ƪƻǊǘŜǊŜ10 

CƻǊǎȅƴƛƴƎ  

.ŜƴȅǧŜǎ ǝƭ ŀǘ ǇƻǎǘŜǊŜ ŘŜ ƭǄōŜƴŘŜ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ŀŦ ōȅƎƎŜǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƛ ŘŜǧŜ ǝƭŦŋƭŘŜ ŜƭŦƻǊōǊǳƎ ǝƭ 

[ǳƊƘŀǾƴŜƴΦ LƴŘǘŋƎǘŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǄƳǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŦǊŀ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΦ tǊƛǎǎŋǘƴƛƴƎ ǎƪŜǊ ǳŘ ŦǊŀ έtǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎƛ ƎŜƴŜǊŜƭǘέ ǳƴŘŜǊ ŘŜǘ ǎŋǘ ŀŦ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ƘŜŘŘŜǊ έCŀƭŘŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜέ ƻƎ ōŜƴȅǧŜǎ ŦƻǊ ŜƪǎǇƻǊǘ ŀŦ 

ǎǘǊǄƳ ǝƭ ƴŜǘ ƻƎ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ŀŦ ŜƭΦ CƻǊ έŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ƎŜƴŜǊŜƭǘέ ǇňǊŜƎƴŜǎ ǇǊƛǎǎǝƎƴƛƴƎ ǘŀƪǘ Ǉň лΣс҈Σ ƘǾƻǊ Ŝƭ 

ǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎ Ǉň ǊŜƎƴŜǎ мΣн҈ ǇǊƛǎǎǝƎƴƛƴƎǎǘŀƪǘΦ {ŎŜƴŀǊƛŜǘ έCŀƭŘŜƴŘŜ ǊŜƴǘŜέ ōŜƴȅǧŜǊ ǎňƭŜŘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǎƛƎǝƎ 

ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƛǎǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ лΣс҈ ƭŀǾŜǊŜ ŜƴŘ ŜƭπǇǊƛǎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

 
10 .¦L[5ψ[ŜǾŜǝŘǎǘŀōŜƭψǾŜǊǎƛƻƴψнлнмΦǇŘŦ 

Label Type Variant Beskrivelse Mængde Enhed Enhedspris Sum Procent Omkostning per gang i kr.Levetid Interval Frekvens Nutidsværdi Årsomkostning Skyggepris

Pælefundamenter og 
brøndfundamenter

Beton, terrazzo og 
cementmørtel 4 stk. pr 8p plads V 168 -3.508.529 -139.129 177.485

Bygningsdel 10.600m2 364 3.854.160 120
Vedligehold 1 19.271 1
Udskiftning 4.817.700 120

Sekundære bygninger Konstruktionstræ

CLT elementer og ribber samt beslag inkl 
montage enheds pris pr modul (8 P plads.) 
Enhedspris omregnet til specifik areal 
enhed. -23.834.408 -945.142 -823.740

Bygningsdel 10.600m2 1.172 12.419.914 30
Vedligehold 2 248.398 1
Udskiftning 15.524.893 30Forsynings- og 

hovedfordelingsanlæg 
solcelle

Buisniscase enhedspris er pr 1 modul (8 p 
plads, 32 paneler) 363.484 14.414 7.459.784

Bygningsdel 10.600m2 593 6.287.602 80
Vedligehold Inspektion. 0 6.288 1
Vedligehold Reparation. 5 282.942 5
Udskiftning 7.859.503 80

Forsynings- og 
hovedfordelingsanlæg 
solcelle

enhedspris er anslået pris og tilkobling samt 
forsyningskabel (eje) -3.469.371 -137.576 0

Bygningsdel 212 stk 14.500 3.074.000 80
Vedligehold Inspektion. 0 3.074 1
Vedligehold Reparation. 5 138.330 5
Udskiftning 3.842.500 80

Solcellestrøm direkte 
dækning

Produktion medtaget som besparelse i 
enhedspris (direkte dækning) 82.458.776 3.269.862 0

Løbende indtægt 1.030.022kWh 3 2.884.062

Solcellestrøm lagt ud 
på nettet

lagt ud på nettet 
pris for sparet strøm (købspris pt 0,35 ex 
moms) 2.671.472 105.936 0

Løbende indtægt 176.296kWh 1 93.437

fŰĬƣĢŊƣНтНũƏĤĲŰĬĲ
+0 kr / døgn grøn P afgift ved overdækning. 
50% udnyttelsesgrad antaget 0 0 0

Løbende indtægt 636 stk 0 0

fŰĬƣĢŊƣНтНũƏĤĲŰĬĲ
+0 kr / døgn grøn P afgift ved overdækning og 
ladestander. 75% udnyttelsesgrad antaget 0 0 0

Løbende indtægt 212 stk 0 0

Solcellestrøm lagt ud til 
e mobilitet til 1,64

Svarer til >22 kW 
pris for standerladning ved kastruplufthavn 
lufthavn "app monta" -10%. Pris ekskl. 
moms 27.550.478 1.092.501 0

Løbende indtægt 730.000kWh 1 963.600

Electricitet - bygninger Lav udledning

	
Solcellestrøm CO2 reduktion direkte 
dækning 6.316.409 250.474 6.316.409

Forsyning -1.030.022kWh 0 0

https://vbn.aau.dk/ws/portalfiles/portal/465276076/BUILD_Levetidstabel_version_2021.pdf
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{ŎŜƴŀǊƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

 

CƛƎǳǊ пм hǾŜǊǎƛƎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ ŦǊŀ [//Φ DǊŀŬǎƪ ǾƛǎƴƛƴƎ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƘƻǾŜŘǇƻǎǘŜǊΦ {ŀƳƭŜǘ ǎŜǘ ŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛŜ tмҌt±н ŘŜǘ 
ƳŜǎǘ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜΦ aŜŘ ǎǝƎŜƴŘŜ t ŀŦƎƛƊ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ǄƎŜǎ ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ǎǳƳ ŀŦ έ[ǄōŜƴŘŜ ƛƴŘǘŋƎǘέΦ 5ƻƎ ƪŀƴ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ t±н 
ƳŜŘ Ŝƴ t ŀŦƎƛƊ ƳŜŘ Ҍ рл ƪǊ ǄƎŜ ŘŜ ƭǄōŜƴŘŜ ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ƻƎ ǎŀƳƭŜǘ ōƭƛǾŜ ƳŜǊŜ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎΦ 

IŜǊǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƻƎ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ ǎǳƳ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ !ƴǎƪŀũŜƭǎŜ ǎŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōŀǎƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŀǘ ǳŘƎǄǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾ ƭƛƭƭŜ ŀƴŘŜƭ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ bǳǝŘǎǎǳƳ ŀŦ ƭǄōŜƴŘŜ 

ƛƴŘǘŋƎǘΦ  

 

CƛƎǳǊ пн hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƳǳƭƛƎŜ ōƛŘǊŀƎ ǝƭ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƛ [//Φ ±ŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘ ƻƎ ¦ŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŜǊ ƳŜŘǊŜƎƴŜǘ ƳŜƴ ǳŘƎǄǊ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ŀƴŘŜƭ 
ƛ Ŝƴ ƎǊŀŬǎƪ ǾƛǎƴƛƴƎΦ CƻǊǎȅƴƛƴƎ ŜǊ Ǿƛǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ƻƎ ǊŜŘǳƪǝƻƴ ƛ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ŜǊ Ǿƛǎǘ ǎƻƳ ƭǄōŜƴŘŜ ƛƴŘǘŋƎǘ ƛ ǄǾǊƛƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ƎǊŀŬƪΦ DǊŀŬǎƪ ǎŜǎ ǎǝƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ŜƊŜǊ 

ŎŀΦ н ňǊ ƻƎ ǎǳƳ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ŜƊŜǊ р ňǊΦ {ŀƳƭŜǘ ƻǾŜǊǎƪǳŘ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ƪŀƴ ǎŜǎ ǎƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭ ƛ ǎǳƳ ŀŦ 

bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ňǊ рл ς ŘŜǊ ƛ ǘŀƭ ŜǊ ƭƛǎǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀŦ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ 

aŜǎǘ ŦƻǊŘŜƭŀƎǝƎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛŜ 
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CƛƎǳǊ по hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊǎ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ  

wŜǎǳƭǘŀǘ ŦƻǊ ŘŜƭǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎ ƛ ¢ŀōŜƭ сΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ǾƛǎŜǎ ŀƭŜƴŜ {ǳƳ ǎƻƳ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΦ 

¢ŀōŜƭ у 

 

 

¢ŀōŜƭ пп hǾŜǊǎƛƎǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƻƎ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ Ǿƛǎǘ ŦƻǊ о ƻǾŜǊƻǊŘƴŜŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ t±мΣ t±н ƻƎ t±мҌt±нΦ 

¢ŀōŜƭ ф hǾŜǊǎƛƎǘ ƻǾŜǊ DǊǳǇǇŜƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ŘŜ о ǎŎŜƴŀǊƛŜǊ t±мΣ t±н ƻƎ ǇǾмҌt±н ǎŀƳǘ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛŜΦ {ƪȅƎƎŜǇǊƛǎ 
ŦƻǊ /hі  ŋƪǾ όǾŋǊŘƛŀƴǎŋǧŜƭǎŜ ŀŦ /hі  ǊŜŘǳƪǝƻƴύ ǎŜǎ ƛƴŘǊŜƎƴŜǘ ƛ ǎǳƳ ŀŦ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛΣ ŜΦŜƪǎΦ ǎŜǎ ŘŜƴ ǎŀƳƭŜŘŜ bǳǝŘǎǾŋǊŘƛ ŦƻǊ {ǘŀǘǳǎ 
vǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ ŀŦ ǳŘƎǄǊŜǎ ŀŦ ǳŘƎƛƊŜǊ ǝƭ ŘŜ ƭǄōŜƴŘŜ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǳŘƎƛƊŜǊ ƻƎ ǾŋǊŘƛǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜƴ ŘŜǊƳŜŘ ŦƻǊōǳƴŘƴŜ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎΦ 
¢ŀōŜƭƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴ ǾƛǎŜǊƘǾƻǊƭŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ŜǊ ƎǊǳǇǇŜǊŜǘ ƛ ƻƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ōȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭŜ ƎǊǳǇǇŜƴ έhǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ /[¢ΧέΦ 
hƳƪƻǎǘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ t± ŀƴƭŋƎ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴ 9ƴŜǊƎƛπ!ƴǎƪŀũŜƭǎŜΦ L ǎŀƳƳŜ ƎǊǳǇǇŜ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ŘŜ ƭǄōŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛ 
ƛƴŘǘŋƎǘŜǊ ŦǊŀ ǎƻƭ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎ ƻƎ ǝƭ ƴŜǧŜǘΦCƻǊ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ōȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭŜ ŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎŀǘǎŜǊ ŦƻǊ 

Navn Nutidsværdi
PV1+2+ladere. 90 kr. P afgift590.706.276 kr.
PV2+ladere. 90 kr. P afgift 483.700.282 kr.
PV1+2+ladere. 50 kr. P afgift415.715.031 kr.
PV2+ladere. 50 kr. P afgift 308.075.699 kr.
PV1+2+ladere. 0 kr. afgift 195.554.305 kr.
PV1+batteri 106.840.141 kr.
PV2+ladere. 0 kr. P afgift 88.548.311 kr.
Status Quo -304.276.468 kr.
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ǾŜŘƭƛƎŜ ƻƎ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎΦ 9ƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ŜǊ ǘǊŋ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǎŜƪǳƴŘŋǊŜ ǘǊŋōȅƎƴƛƴƎŜǊ {C. нлΦм ǎŀǘǎ ŦƻǊ 
ǾŜŘƭƛƎŜ ƘƻƭŘ н҈ ňǊƭƛƎǘ ƻƎ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ňǊ ол ǎƻƳ мнр҈ ŀŦ ƪƻǎǘǇǊƛǎΦ 

 

PV1+2+ladere. 0 kr. afgift
Navn Anskaffelse Vedligehold Udskiftning Forsyning Løbende indtægtSkyggepris Restværdi Nutidsværdi Årsomkostning
Energi -12.511.816 kr. -2.974.324 kr. 0 kr. 0 kr. 184.925.882 kr. 28.011.312 kr.1.365.081 kr. 198.816.135 kr. 7.883.956 kr.
P afgift 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Energi e mobilitet -3.074.000 kr. -730.755 kr. 0 kr. 0 kr. 27.550.478 kr. 0 kr. 335.384 kr. 24.081.107 kr. 954.924 kr.
Overdækning CLT, CO2 reduceret-16.274.074 kr. -6.750.029 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 0 kr. -646.255 kr. 1.858.606 kr. -27.342.937 kr. -1.084.271 kr.
Sum -31.859.890 kr.-10.455.109 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 212.476.360 kr. 27.365.057 kr.3.559.071 kr. 195.554.305 kr. 7.754.609 kr.

PV1+batteri
tag  - levetidsforlænget/renoveret 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Energi -6.224.214 kr. -1.479.628 kr. 0 kr. 0 kr. 99.629.781 kr. 14.235.120 kr. 679.082 kr. 106.840.141 kr. 4.236.693 kr.
Sum -6.224.214 kr. -1.479.628 kr. 0 kr. 0 kr. 99.629.781 kr. 14.235.120 kr. 679.082 kr. 106.840.141 kr. 4.236.693 kr.

PV2+ladere. 0 kr. P afgift
Overdækning CLT, CO2 reduceret-16.274.074 kr. -6.750.029 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 0 kr. -646.255 kr. 1.858.606 kr. -27.342.937 kr. -1.084.271 kr.
Energi -6.287.602 kr. -1.494.696 kr. 0 kr. 0 kr. 85.130.248 kr. 13.776.193 kr. 685.998 kr. 91.810.141 kr. 3.640.686 kr.
P afgift 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Energi e mobilitet -3.074.000 kr. -730.755 kr. 0 kr. 0 kr. 27.550.478 kr. 0 kr. 335.384 kr. 24.081.107 kr. 954.924 kr.
Sum -25.635.676 kr. -8.975.481 kr.-5.531.184 kr. 0 kr. 112.680.726 kr. 13.129.938 kr.2.879.988 kr. 88.548.311 kr. 3.511.339 kr.

Status Quo
Energi 0 kr. 0 kr. 0 kr. -285.143.179 kr. 0 kr. -19.133.289 kr. 0 kr. -304.276.468 kr. -12.065.933 kr.
P afgift 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Sum 0 kr. 0 kr. 0 kr. -285.143.179 kr. 0 kr. -19.133.289 kr. 0 kr. -304.276.468 kr. -12.065.933 kr.
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с YƭƛƳŀŜũŜƪǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ [/! ό!мπ!оύ Ҍ ό/нπ/пύ Ҍ 5 
 

 

CƛƎǳǊ пр 5ƛŀƎǊŀƳƳŜǘ ǾƛǎŜǊ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ŦƻǊ р ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΣ ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ έ.ȅƎƴƛƴƎǎŘŜƭŜέ ƻƎ ŜũŜƪǘ ŀŦ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊǎ ŜƴŜǊƎƛ ǝƭ 
ōȅƎƴƛƴƎǎŘǊƛƊ έŘǊƛƊέΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƪƪŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǝƭ .ȅƎƎŜǇƭŀŘǎ έ.ȅƎƎŜǇƭŀŘǎέΦ L ǎŎŜƴŀǊƛŜǘ t± ƳŀǊƪ ƻƎ t±н ŜǊ ŘŜǊ ƳŜŘǘŀƎŜǘ ǎŀƳƳŜ 
ǎƻƭŎŜƭƭŜ ŀǊŜŀƭΦ {ƻƭŎŜƭƭŜǊ ƻǇǎŋǧŜǎ Ǉň ƳŀǊƪ ƳŜŘ Ŝǘ ǎƪǊǳŜŦǳƴŘŀƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳ ƛ ƳŜǘŀƭΦ L t±н ƳƻƴǘŜǊŜǎ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň Ŝƴ ǘǊŋƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ 
ƳŜŘ ǎƪǊǳŜǇǳƴƪǜǳƴŘŀƳŜƴǘŜǊΦ 5Ŝ ǎŀƳƭŜŘŜ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ǝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎǝƎŜǊ ƭƛŘǘ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜ о t±мҌōŀǧŜǊƛΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ƛƴŘƎňǊ /hі  
ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŀ ōŀǧŜǊƛΣ ƻƎ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛŜ t±мҌt±н ǄƎŜǎ ŦƻǊŘƻōƭŜǎ t± ŀǊŜŀƭŜǘ ƘǾƻǊŦƻǊ /hі  ς ǊŜƭŀǘŜǊŜǘ ǝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ǎǝƎŜǊΦ aƻŘǎŀǘ ŜǊ 
ŜũŜƪǘŜƴ ŦǊŀ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ ±ŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ мΣ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň ƳŀǊƪ ς ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘŜ ŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǉň 
ōȅƎƴƛƴƎŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛōŜƘƻǾΦ Yǳƴ ǾŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛŜ п ς ƘǾƻǊ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ƳŀǘǊƛƪƭŜƴΣ ŘŋƪƪŜǎ Ŝǘ ōȅƎƴƛƴƎǎōŜƘƻǾ ŘƛǊŜƪǘŜΦ  

t±н 
όhǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎύ 

t± aŀǊƪ  

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŀǊƪŀƴƭŋƎύ 

t±мҌōŀǧŜǊƛ 
ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň 

ǘŀƎύ 

t±мҌōŀǧŜǊƛ Ҍ 

t±н 

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň 

ǘŀƎ ƻƎ 

ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎύ 

t± aŀǊƪ 

Ǉň 

ƳŀǘǊƛƪŜƭ 

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŀǊƪŀƴƭŋƎύ 
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tǊƻƧŜƪǘ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭǘ ŜƴŜǊƎƛŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ ƭƻƪŀƭ ŦƻǊŀƴƪǊƛƴƎ ŀŦ ƪƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎΦ 9ŦǎπǎǇπнлнпπротосн 

 

                                                                

 

CƛƎǳǊ пс 5Ŝƴ ǎŀƳƭŜŘŜ /hі  ƪƭƛƳŀǇňǾƛǊƪƴƛƴƎ ŦǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎŘǊƛƊ ŦƻǊ р ǎŎŜƴŀǊƛŜǊΦ {ŎŜƴŀǊƛŜ р ƘǾƻǊ t±πƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ŀŦ 
ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǎ ƳŜŘ t± Ǉň ǘŀƎ ƳŜŘ ōŀǧŜǊƛΣ ƘŀǊ ŘŜƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ŜũŜƪǘ Ǉň ǎŋƴƪƴƛƴƎ ŀŦ Ŝƴ ōȅƎƴƛƴƎǎ /hі  ƪƭƛƳŀ ǳŘǘǊȅƪΦ  

t± aŀǊƪ  

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŀǊƪŀƴƭŋƎύ 

t±н 
όhǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎύ 

t±мҌōŀǧŜǊƛ 
ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň 

ǘŀƎύ 

t±мҌōŀǧŜǊƛ Ҍ 

t±н 

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ Ǉň 

ǘŀƎ ƻƎ 

ƻǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ 

ǇŀǊƪŜǊƛƴƎύ 

t± aŀǊƪ 

Ǉň 

ƳŀǘǊƛƪŜƭ 

ό{ƻƭŎŜƭƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŀǊƪŀƴƭŋƎύ 
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CƛƎǳǊ пт hǾŜǊŘŋƪƴƛƴƎ ƳŜŘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ /[¢ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊΦ CƛǊƳŀŜǘ Y[I ǇǊƻŘǳŎŜǊŜǊ ƻƎ ƭŜǾŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜǊ ǝƭ ōƭΦŀΦ /[¢π
5ŀƴƳŀǊƪ ǎƻƳ ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊ ƻƎ ƳƻƴǘŜǊŜǊ Ǉň ōȅƎƎŜǇƭŀŘǎŜƴΦ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜǊ ŘŜ ŦŀǎŜǊ ǎƻƳ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ƻǇƎǄǊŜǎ ƛΦ CŀǎŜǊƴŜ !м ς 
!о ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ /hі  ǳŘƭŜŘƴƛƴƎ ŦǊŀ tǊƻŘǳƪǝƻƴΦ CŀǎŜǊ /мπ/п ŘŋƪƪŜǊ /hі  ŦǊŀ ŘŜƳƻƴǘŀƎŜ ŀŦ Ŝƴ ǊŜŎƛǊƪǳƭŀǝƻƴ ŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊΦ /[¢π
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ƘŀǊ ŦƻǊǾŜƴǘŜǘ ƭŜǾŜǝŘ Ǉň мнл ňǊ ǎƻƳ ōŋǊŜƴŘŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƛ [/!πōŜǊŜƎƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀ ǳŘƭŜŘƴƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊ пу 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎ ŦŀǎŜǊ ŀŦ ǎƻƭŎŜƭƭŜ ǇŀƴŜƭŜǊΦ L ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀŦ ƳƻƴƻƪǊȅǎǘŀƭƛƴǎƪŜ ŎŜƭƭŜǊ ŜǊ ǎŋǊƭƛƎ ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎ ŀŦ 
ǎƛƭƛŎƛǳƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻǇōȅƎƴƛƴƎ ŀŦ ŎŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎňƪŀƭŘǘŜ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛ ƳŜǘƘƻŘΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛǘǳƴƎ ǇǊƻŎŜǎΦ wŜƴƘŜŘŜƴ 
ŀŦ ŘŜ ƎǊǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭŜǊ ŘŜǊ ƘŜǊŜƊŜǊ ōǊǳƎŜǎ ƛ ŘŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƎƛǾŜǊ Ŝƴ ǊŜƴ ŜƴǎŦƻǊƳƛƎ ƪǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ǎƻƭŎŜƭƭŜ 
ǘȅǇŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘǄƧ ŜƴŜǊƎƛ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΦ hǾŜǊ но҈ ŀŦ ŘŜǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎŜ ǎƻƭƭȅǎ ƪŀƴ ƻƳŘŀƴƴŜǎ ǝƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ŜƴŜǊƎƛ ƛ ǇŀƴŜƭŜǘΦ 

 




































